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Argument

Calitatea de membru al Uniunii Europene a Romaniei face din fara noastra un partener in
domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european, determinand depunerea tuturor
eforturilor posibile pentru diminuarea decalajului existent intre noi si celelalte state membre.
Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare,
pe de o parte, precum si gandire strategica si control, pe de alta parte, transpuse in practica prin
descentralizare.

Pentru imbunatatirea calitatii actului educational se vor dezvolta strategii specifice de
evaluare, de ssimulare a participarii, de monitorizare a absenteismului si a absolvirii, precum si de
pregasire a expertilor in evaluare si in acreditare prin sprijinirea furnizorilor de servicii
educationale si de formare profesionald initiald pentru implementarea noilor instrumente si
alinierea acestora la noile standarde si formarea adecvata a personalului din grupurile tinta . Oferta
educationald va include actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de predare centrate
pe cerintele si pe ssilurile individuale de invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in
invatare, precum si furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Invataimantul poate indeplini aceastd misiune dacd elevul care parcurge invitimantul
obligatoriu Tnvatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de sinalitati: invata pentru a sti, invata
pentru a face, invata pentru a si, invata pentru a trai in comunitate.

Planul de actiune al scolii (PAS) reprezinta un document de planificare strategica a ofertei de
formare profesionala din invatamant tehnic si profesional care poate si utilizat pentru identificarea
nevoilor de formare profesionala si de alti furnizori decat unitatile de invatamant.

Documentele strategice care stau la baza acestui proiect sunt:

Strategiile claborate la nivel national de catre Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Ssiintisice (MENCS).

Planul regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PRAI).

Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic la nivelul judetului
Bistrita-Nasaud ( PLAI).

PAS - ul, la nivelul Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda” din Beclean, reprezinta varianta

revizuita a planului dezvoltat in anul anterior, urmarind prin aceasta actualizarea datelor si a
documentelor strategice precum si extinderea ariei de cuprindere prin extinderea problematicii
invatamantului profesional si tehnic si abordarea cuprinzatoare a formarii profesionale continue.

Reactualizarea vizeaza in principal includerea rezultatelor studiilor de pe piata muncii dar si
abordarea intregii problematici a planisicarii ofertei educationale in contextul unor noi realitati, cu
o puternica dinamica, generate de noul statut al Romaniei ca stat membru al UE.

Exista preocupari privind realizarea unei gestiuni previzionale a resurselor umane, in
orizontul de timp 2020, care au ca obiectiv dezvoltarea unui sistem coerent de formare profesionala
de la invatamantul profesional si tehnic din scoli la invatamantul universitar, capabil sa raspunda
nevoilor de dezvoltare sociala si economica la nivel regional, judetean si local.

Procesul de integrare si globalizare conduce la crearea unui mediu economic, social si
cultural in care TVET (Technical and Vocasional Educasion Traning) are un rol major prin modul
in care raspunde provocarilor societdtii si economiei bazate pe cunoastere si formare. Pentru a
putea juca acest rol major, sistemul TVET roméanesc (instruire pentru educatia vocationald si
tehnica) trebuie sa parcurga un proces de modernizare si de actualizare continua.

Evaluarea procesului de invatamant reprezinta o actiune subordonata activitatii de



nstruire/educatie, organizata la nivel de sistem, necesara pentru verisicarea gradului de indeplinire
a obiectivelor propuse, verisicare realizabila la diferite intervale de timp, cu functia centrald de
reglare-autoreglare.

Prezentarea scolii

A. LOCALIZARE

Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” din Beclean este una dintre unitatile cu profil
tehnologic ale judetului Bistrita-Nasaud, amplasat in partea de S — SV a orasului Beclean, pe strada
Obor, nr.83, care isi recruteaza elevii dintr-o zona cu o suprafata de aproximasiv 80 de kilometri
patrati, care seintinde de la Dej la Nasaud - Ilva Mica pe directia V-NE si de la Tirlisua —la
Chiochis, respectiv de la Runcu Salvei la Sieu Odorhei pe directia NV-S.

B. ISTORIC

Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” din Beclean poartd numele celebrului academician si
inginer roman, Henri Marie Coanda (n.7 iunie 1886 - d.25 noiembrie 1972), sizician,
inventator (250 inventii), pionier al aviatiei, conSiderat parintele avionului cu reactie si descoperitor
al efectului care i poartd numele : ,,efectul Coanda”.

Aceasta unitate de invatamant a luat siintd in anul 2001 sub denumirea de Grupul Scolar
,,Henri Coanda”, conform hotararii MEC nr. 24187/ 05.2001 prin extinderea sferei de cuprindere a
fostei ,,Scoala profesionalda Beclean”, care la randul ei a fost insiintata conform deciziei ISJ
nr.45/09.05.1996 odata cu inceperea anului scolar anul 1996-1997. A functionat, ca si vechea
scoald profesionala in spatiul care i-a revenit prin protocolul de scindare in anul 1996 a vechiului
Grup Scolar Industrial Belean in doud unitati scolare aflate in aceiasi curte: Liceu Teoretic”Petru
Rares” Beclean si Scoala profesionalda Beclean.

De la 01.09.2012, potrivit Ordinului MECTS nr.6564 / 2011, unitatea isi schimba
denumirea din Grup Scolar ,,Henri Coandd” in Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda”.

Personalitatea scolii s-a conturat in scurt timp de la insiintare , remarcandu-se prin
deschiderea fata de nou, de dorinta racordarii la standardele nationale, europene si a reconsiderarii
statutului scolii 1n viata sociala.

In anul scolar 2014-2015 au demarat lucrarile de reabilitare din cadrul proiectului ,,Campus
scolar”, liceul functionand in 2 schimburi dupa sarbatorile de iarnd, iar din luna mai si-a mutat
locatia la Liceul Tehnologic Agricol Beclean, functionand Tn schimbul al doilea. In anul scolar 2015-
2016 am avut locatia tot la Liceul Tehnologic Agricol Beclean, dar am functionat doar intr-un singur
schimb.La finele anului scolar 2015-2016 au fost terminate lucrarile de reabilitare iar cu data de 1
septembrie 2016 ne-am 1intors in vechea locatie.

In cei 15 ani de existentd, Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” s-a dovedit un focar de
progres, un stimulator al civilizatiei, un pamant bun al sentimentelor ales semanate prin ravna

minunatilor sai dascali care, vorba lui Lucian Blaga, au o singura rugaciune :

"Si nu ma lasa niciodata sa siu multumit de mine fnsumi”.


https://ro.wikipedia.org/wiki/7_iunie
https://ro.wikipedia.org/wiki/1886
https://ro.wikipedia.org/wiki/25_noiembrie
https://ro.wikipedia.org/wiki/1972

I. Contextul national al sistemului educational din Roménia din
perspectiva dezideratelor europene pentru perioada 2015-2020.

Este cunoscut faptul cd integrarea Romaniei in Uniunea Europeand se bazeazd pe
capacitatea tarii noastre de a adapta si armoniza legislatia specifica diverselor domenii, printre care
se numard si invatdmantul. Romania a realizat o serie de progrese in aceastd privintd, dar Inca
inregistreaza serioase ramaneri in urma. Este adevarat ca si in cadrul Uniunii Europene
invatamantul reprezinta un sector aflat in plin proces de restructurare, mai ales in urma intélnirilor
oficialilor cu raspundere in acest domeniu la Berlin si Bologna.

Ca atare, anul 2020 trebuie sa gaseasca invatamantul romanesc structurat, organizat si condus in
conformitate cu prevederile generale aplicabile tuturor tarilor membre ale U.E.

Educatia permanentd este principiul esential al educatiei n secolul al XXI-lea. Un nou
cadru politic este necesar pentru adaptarea individului la cerintele crescande ale pietei muncii,
precum si pentru o mai buna stdpanire de catre acesta a schimbarilor in dinamica existentei.
Evaluarea procesului de 1Invatdmant reprezintda o actiune subordonatd activitatii de
instruire/educatie, organizata la nivel de sistem, necesara pentru verificarea gradului de indeplinire
a obiectivelor propuse, verificare realizabila la diferite intervale de timp, cu functia centrala de
reglare-autoreglare.

Europa 2020 reprezinta strategia Uniunii Europene de crestere economica pentru urmatorii
ani. Intr-o lume aflata in permanenta schimbare, UE doreste sa devina 0 economie inteligenta,
durabila si favorabild incluziunii. Aceste trei prioritati Se Sprijina reciproc si sunt in masura sa
ajute UE si statele membre sa obtina un nivel ridicat de ocupare a fortei de munca, de
productivitate si de coeziune sociala. Pentru educatie si invatamant la nivelul Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, au fost elaborate trei strategii:

1.1. Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii (PTS)

Parasirea timpurie a scolii este detinuta Tn Romania ca procentul tinerilor cu varste cuprinse
intre 18-24 de ani care au sinalizat cel mult nivelul secundar inferior (echivalentul clasei a opta) si
care nu mai urmeaza nici o alta forma de scolarizare sau formare profesionala. In ultimii zece ani,
rata de parasire timpurie a scolii Tn Romania a scazut constant si Roméania si-a propus sa atinga
tinta de 11,3% in 2020. Rata nationala de parasire timpurie a scolii a fost de 17,3% in 2013.
Parasirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice importante, fiind un factot major
care contribuie la excluziunea sociala ulterioara in viata. Tinerii care parasesc prematur scoala
sunt mai predispusi riscului asociat somajului sau al celui de a castiga mai putin odata ce gasesc
un loc de munca. In contextul declinului rapid al populatiei, parasirea timpurie a scolii va
compromite perspectivele de crestere pe viitor ale Romaniei. Mesajul este clar: o tara a carei rata de
parasire timpurie a scolii este ridicata se va confrunta cu probleme legate de forta de munca si
somaj, de coeziune sociald si de competitivitate in general. Reducerea parasirii timpurii a scolii
este esentiala pentru atingerea mai multor obiective europene si nationale cheie. Este important sa
sie luate Tn considerare obiectivele identisicate de strategia Europa 2020:

-crestere inteligenta, prin Tmbunatatiirea nivelurilor de educatie si formare;

- crestere incluziva, prin sublinierea parasirii timpurii a scolii ca factor de risc major pentru

somaj, saracie si excluziune sociala.

Imbunatitirea abilitatilor cetatenilor si reducerea parirasirii timpurii a scolii continua sa sie
prioritatile cheie ale Romaniei.



Cauzele parasirii timpurii a scolii sunt multiple si diverse:

- lipsa accesibilitatii in general si a adaptarii rezonabile in invatamant;

- lipsa tehnologiilor de acces si a tehnologiilor si dispozitivelor asistive in

procesul de invatamant;

- insusicienta serviciilor de sprijin oferite;

- lipsa tansportului adaptat;

- slaba constientizare a familiei cu privire la importanta dezvoltarii potentialului
copilului/tanarului cu dizabilitati ;
asitudini discriminatorii sau negative cu privire la incluziunea scolara a copiilor
si tinerilor cu dizabilitati si/sau cu cerinte educative speciale.

In Romania, parasirea timpurie a scolii predomind mai ales in randul anumitor grupuri aflate
in situatie de risc, in special tineri din comunitatile rurale, tineri provenind din familii cu venituri
modeste, rromi si alte minoritati si elevi care au repetat cel putin un an sau care au abandonat
scoala. Parasirea timpurie a scolii este o problema pregnanta, mai ales in mediul rural. La nivelul
invatamantului secundar, rata de abandon a fost de 1,5 ori mai mare in scolile din mediul rural,
decat in cele din mediul urban. Elevii saraci raiman in urma celor mai instariti, iar accesul lor la
invatamantul secundar superior si post-secundar esle limitat.

Elevii de etnie rroma se afla in situatie de risc din cauza conditiilor precare de trai si de saraciei.
Situatia este si mai grava pentru fetele de etnie rroma, in parte din cauza traditiilor culturale.

Cu toate acestea, lipsa unor statistici de incredere privind situatia rromilor Tn general este
un obstacol important pentru estimarea corecta a magnitudinii acestei probleme. Elevii cu cerinte
educationale speciale si elevii din alte minoritati sunt, si ei, in situatie speciald de risc de parasire
timpurie a scolii. Ratele de repetentie, unul dintre cei mai impotanti predictori ai parasirii
timpurii a scolii sunt mari in Romania, mai ales in randul baietilor si al elevilor din mediul rural
din scolile din invatamantul secundar inferior.

1.2. Strategia nationala de invitare pe tot parcursul vietii (IPV)

Invitarea pe tot parcursul vietii este un proces continuu de oportunitati flexibile de invatare,
coreland invatarea si competentele dobandite in institutiile formale cu dezvoltarea competentelor in
competente non-formale si infomrale, in special la locul de munca. Acesta reflecta un concept de
invatare neintrerupt, oricand si oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a lungul timpului,
rationamentul de baza ramane acelasi: oamenii tebuie sa isi actualizeze cunostintele si
competentele, ca indivizi, cetdteni si angajati. Acest lucru este esential pentru a sprijini
competitivitatea in contextul unei economii globale, a cunoasterii bazate pe tehnologie si pentru a
promova integrarea sociala si participarea la o societate democratica.

Tendintele demografice si de migatie sprijind nevoia de a extinde oportunitatile pentru invatare pe
tot parcursul vietii in Romania. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii este esentiala pentru a
realiza o serie de obiective europene si nationale cheie. Trebuie abordate obiectivele identificate n
strategia Europa 2020.

In ciuda ratei scazute de participare, cadrul legal pentru invatare pe tot parcursul vietii in
Romaénia este foarte bine reglementat. Legea educatiei nationale ( nr. 1 /201l), cu modisicarile si
completarile ulterioare cuprinde cadrul legal pentru invatare pe tot parcursul vietii in Romania, care
include aspectele principale ale educatiei si formarii profesionale, dar si roluri si responsabilitati ale
altor ministere. Aceasta lege include prevederi pentu recunoasterea si certificarea competenlelor
dobandite prin intemediul educatiei formale, non-formale si informale. Alte legi impotante sunt
cele privind ucenicia, practica elevilor si studentilor, efectuarea stagiului de practica pentru
absolventii de invatamant superior, voluntariatul si formarea profesionala a adultilor.

Aceasta strategie de invatare pe tot parcursul vietii propune trei piloni strategici care
includ actiuni de coordonare, finantare si reglententare pentru a depasi constrangerile cu care
se confrunta invatarea pe tot parcursul vietii. Obiectivele acestei strategii sunt:



-de a creste participarca la invatarea pe tot parcursul vietii;
-de a imbunatati relevanta sistemelor de invatamant si fomare profesionala pentru
piata muncii.
In conformitate cu obiectivul UE, principalul obiectiv strategic al Romaniei pentru anul
2020 este ca cel putin 10 % din populalia adulta (cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani) sa
participe la activitati de invatare pe tot parcursul vietii. Aceste obiective sunt acoperite de cei trei
piloni strategici:
- acces si stimulente pentu participare;
- calitate si relevanta;
- parteneriate pentru o mai buna informare.

1.3. Strategia nationali petrtru invatamantul tertiar

Prioritatile stabilite in document, aprobate de Guvemul Romaniei, utilizeaza principalele
teme 1n vederea analizarii, elaborarii si evaluarii politicilor si initiativelor relevante, necesare pentru
ca aceasti strategie si devina operationali. In elaborarea documentului s-au respectat principiile din
Hotararea Guvenului nr. 870/2006 privind aprobarea Strategiei petru imbunatatire a sistemului de
elaborare, coordonare si planificare a politicilor publice la nivelul administratiei publice centrale,
respectiv :

-principiul participarii si transparentei;
-principiul continuitatii si coordonarii;
- principiul responsabilitatii;

- principiul bunei guvernatri;

- principiul cooperarii si coerentei.

Strategia se coreleaza cu abordarile Strategiei nationale pentru competitivitate 2015-2020
si are in vedere identificarea nevoilor privind competentele, in vederea unei treceri treptate
catre o economie bazata pe cunoastere si o cerere crescuta, implicita, de locuri de munca
nalt calificate. Intregul spectru de provocari legate de competitivitate, in Romania, nu poate si
gestionat doar prin investitii in invatamantul tertiar. Interventitiile propuse in cadrul acestei strategii
sunt complementare strategiei de cercetare si dezvoltare, ambele promovand invatamantul tertiar ca
motor al cresterii economice bazate pe cunoastere si inalta calificare.

Crearea unei economii nationale inteligente, care poate construi un viitor mai prosper,
depinde de imbunatatirea permanenta a bazei de cunoastere si de calitatea capitalului uman.
Prezenta strategie fundamenteaza obiective pe termen lung, care pot si atinse printr-un
invatamantul tertiar ce asigura egalitate de sanse si pregateste absolventi de buna calitate.

Conform Recomandarilor specifice de tara, pentru Romania 2015, calitatea invatamantului superior
sl relevanta acestuia pentru piata fortei de munca sunt inadecvate desi Romania a inceput sa ia
masuri petru depasirea acestor provocari. Comisia Europeana considera ca aptitudinile si
competentele dezvoltate de catre invatamantul tertiar nu sunt corelate cu cele cerute pe piata
muncii pentu unele programe de Tnvatamant tertiar, non-universitar profesional si universitar.

Se preconizeaza ca aceasta Strategie va avea impact asupra a peste 625.500 de persoane, din care
aproape 58.000 de persoane absolvente de invatamant tertiar, cu varste de 30-34 de ani. Acest
numar este corespunzator tintei de 26,7 %, asumata de Romania pana in anul 2020.

I1. Prioritati si obiective regionale si locale

2.1. Prioritati regionale si locale

Politica de dezvoltare regionald in Roméania este in concordantd cu noul concept dezvoltat in
Uniunea Europeana si se inscrie in contextul procesului de aliniere la structurile europene.
Obiectivul fundamental al politicii de dezvoltare regionala vizeaza cresterea gradului de dezvoltare
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regionald existent, in special prin stimularea unei dezvoltari echilibrate i prin accelerarea redresarii zonelor
rdmase In urma.

Judetul Bistrisa-Nasaud constituie una din untatile administrative teritoriale ale Regiunii de

Dezvoltare Nord-Vest.

Privitor la dezvoltarea economica se constatd mari discrepante intre cele 6 judete componente, astfel ca polii
Maramur, Silaj si Bistrita-Nasdud. In judetele traditional agrare, relativ subdezvoltate, abia in anii *70 s-au
realizat activitdti industriale. Rezultatul a fost aparitia de localitati industriale, in care populatia ocupata era
dependenti de una- doua activitati. In noul context economic, aceste industrii nu au reusit se mentina sau s
creeze noi locuri de munca. Prin specificul scolii noastre, ponderea prifilurilor mecanic si textile-pielarie
precum si constructii instalatii si lucrari publice prezinta o perspectiva imbucuratoare, dat fiind ca in Beclean
existd agenti economici la care aceste profiluri se preteaza foarte bine.

Finalitatile scolii romanesti se realizeaza prin intermediul unor strategii didactice moderne,
fundamentate pe dezvoltarile din domeniul stiintelor educatiei si adaptate la contexte variate de
practica scolara.

Procesul de integrare si globalizare conduce la crearea unui mediu economic, social si
cultural in care TVET (Technical and Vocational Education Traning) are un rol major prin modul
in care raspunde provocarilor societatii §i economiei bazate pe cunoastere si formare.

Prioritatile de interventie pentru o buna dezvoltare institutionala identificate la nivelul Regiunii de
Nord-Vest cu particularizare pe judetul Bistrita-Nasaud, sunt:

Prioritatea 1: Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala .

Obiectivul 1: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri in utilizarea unor

instrumente specifice, vehicularea unor informatii despre lumea ocupatiilor si
valorificarea resurselor fiecarei discipline scolare in aceasta directie.
Prioritatea 2: Dezvoltarea parteneriatului scoala-comunitate locala.
Obiectivul 2: Cresterea eficientei lucrului in parteneriat pentru sprijinirea invatamantului
profesional si tehnic.
Prioritatea 3: Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung.
Obiectivul 3: Stabilirea unor calificari relevante in raport cu structura economiei regionale.
Prioritatea 4: Prevenirea si reducerea abandonului scolar.
Obiectivul 4: Reducerea numarului de elevi care nu obtin nivelul 3 de calificare.
Prioritatea 5: Transfer de bune practici in TVET.

Obiectivul 5: Formarea cadrelor didactice in vederea realizirii transferului de bune practici

in sistemul TVET.
Prioritatea 6: Crestera abilitatilor generale.

Obiectivul 6: Cresterea abilitatilor generale va cuprinde competentele de comunicare,
cunoagterea unei limbi straine, dezvoltarea gandirii critice, abilitati
antreprenoriale , mangeriale si de conduita civica.

Prioritate 7: Eficientizarea retelei scolare .
Obiectivul 7: Transformarea retelei scolare intr-o structura flexibild, deschisa in permanenta
spre cerintele angajatorilor (piata fortei de muncé) si in concordanta cu
tendintele de dezvoltare economica regionala.

Pentru a putea juca acest rol major, sistemul TVET romanesc (instruire pentru educatia
vocationala si tehnicd) trebuie sa parcurga un proces de modernizare si de actualizare continua.
Procesul de integrare a Romdniei in Uniunea Europeand ofera o multitudine de oportunitati noi
din care putem obtine beneficii doar in mdsura in care suntem pregititi profesional contribuind
astfel la dezvoltarea economica a zonei.

In judetul Bistrita-Nasaud viziunea - strategia de dezvoltare a activititii educative scolare
proiectati de Inspectoratul Scolar porneste de la rolul definitoriu pe care educatia 1l exercita in



pregdtirea tuturor copiilor/tinerilor de a deveni cetdteni activi intr-o societate dinamicd, in
continua schimbare, contribuind totodata la procesul permanent de Tmbunatatire a calitatii vietii.
Implementarea PLAI BN urmadreste imbunatatirea calitativd a nivelului de educatie la nivel
judetean absolut necesara in contextul unor schimbari complexe la nivelul vietii de familie, a
pietei fortei de munca, a comunitatii, a societatii multiculturale si a globalizarii. Educatia de buna
calitate presupune aplicarea modelului diversitatii prin abordarea diferentiata, initierea de proiecte
in care sa fie implicati elevi, cadre didactice de diferite specialitati, parteneri educationali, pornind
de la parinti, societatea civild, media si comunitate.

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean si a partenerilor sociali este de a accentua
importanta multiplicarii experientelor pozitive inregistrate in domeniul activitatii educative scolare
si de extindere a spatiului de interventie in procesul educational curricular, in scopul valorificarii
tuturor  valentelor educative ale continutului invatarii  in  interesul superior al
copilului/tanarului/adultului, promovand invatarea continua.

Un sistem educational si de formare continud competitiv este acela capabil sd dezvolte resursa
umand prin contribufia sa la promovarea abilitatilor, a creativitatii, a inteligentei, a
discernamantului, a initiativei, a originalitatii, a admiratiei lucide fatd de valoare, precum si la
corectarea carentelor de comportament civic vizibile in spatiul public romanesc.

2.2. Obiective regionale si locale

Obiectivul general il reprezinta cresterea calitatii si atractivitatii actului educational ca baza a

......

permanentd, in concordanta cu cerintele societatii si a pietii muncii.

Obiective strategice educationale

» intdrirea parteneriatului educational — non-guvernamental — administrativ n vederea
responsabilizarii tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea procesului instructiv —
educativ.

» dezvoltarea dimensiunii europene a activitdtii educative scolare, extragcolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
nationala si internationald;

= cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin prevenirea
si reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

= formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

= asigurarea eficientei si atractivitatii activitatii educative scolare si extragcolare prin
monitorizarea si evaluarea impactului acesteia in comunitate;

= crearea unor relatii eficiente intre scoala-parinti-comunitate cu scopul de a inlatura
barierele care stau in calea unei educatii performante

Obiective specifice TPT

o formarea si dezvoltarea resurselor umane din invatdmantului profesional si tehnic (cadre
didactice, directori, parteneri sociali) ;

e cresterea capacitatii profesionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

e realizarea unor materiale moderne de invatare, implementarea unor metode de predare-
invatare active, centrate pe elevi ;

e orientarea invatamantului profesional si tehnic pe formarea de competente ;

o utilizarea materialelor didactice pentru invatarea individuala in activitatea didactica ;

¢ includerea elevilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul profesional si tehnic ;



e diseminarea informatiilor legate de noua pedagogie in TVET si de formarea formatorilor
locali de cadre didactice ;
e mediatizarea exemplelor de bune practici din cadrul scolile VET;
e monitorizarea calitatii examenelor de certificare a calificarii profesionale.
Prin obiectivele specifice enumerate sunt urmarite sase domenii relevante pentru educatie si
formare profesionala la nivelul judetului Bistrita- Nasaud:
1. Acces la educatie
2. Competente de baza, antreprenoriat si limbi straine
3. Consiliere si orientare profesionala
4. Egalitatea de sanse
5. Formare formatori
6. Dezvoltare institutionald
Revizuirea PLAI are la baza actualizarea directiilor de dezvoltare durabilda la nivel regional si
judetean: industria constructiilor de masini, industria de mase plastice, industria de prelucrare a
lemnului, industria metalurgica, industrie usoard, industria sticlariei, industrie alimentarda si a
bunurilor de consum, industria electrotehnica si electronica, industria IT, constructii, transpot intern
si international, comert si servicii, turism, cresterea animalelor, pomicultura.

Contextul 1n care a fost revizuit planul local poate fi caracterizat de urmatorii indicatori:
s Demografia
s Economia
s Piata muncii
s Educatia.

I11. Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” - repere organizationale.

3.1.  Misiunea scolii noastre este sa creeze un climat educational profesional , bazat pe respectul
fatd de sine si fata de ceilalti , context in care elevii sd vind cu placere la scoala , sa invete fara
efort epuizant, sa se dezvolte ca personalititi libere , cu competente de comunicare si
decizionale in viata de zi cu zi .

Misiunea Liceului Tehnologic ,,Henri Coandd” din Beclean si a partenerilor sociali este de a
accentua importanta multiplicarii experientelor pozitive inregistrate Tn domeniul activitatii
educative scolare si de extindere a spatiului de interventie in procesul educational curricular, in
scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale continutului invatarii in interesul superior al
copilului/ tanarului/ adultului, promovand invatarea continua.

Credem ca un sistem educational si de formare continua competitiv este acela capabil sa
dezvolte resursa umana prin contributia sa la promovarea abilitatilor, a creativitatii, a
inteligentei, a discernamantului, a initiativei, a originalitatii, a admiratiei lucide fata de valoare,
precum si la corectarea carentelor de comportament civic vizibile in spatiul public romanesc.

3.2. Viziunea scolii.

O educatie de calitate pentru formarea unor generatii competitive pe piata nationala si
europeand a muncii.

In viziunea noastra scoala este a elevului si trebuie si raspunda nevoilor de dezvoltare
personala si profesionala ale acestuia. Ne propunem sarasplatimincrederea beneficiarilor nostri
oferindu-le servicii de calitate pentru ca o educatie temeinica si continua este 0 investitie n viitorul
nostru, al tuturor.
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Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” urmareste ca fiecare elev sa devina util comunitatii,
potrivit aptitudinilor sale si in raport cu calificarea obtiuta prin studii. Vizam o baza materiala care
sa asigure atingerea standardelor nationale si europene.

Profesorii, inginerii si maistrii instructori vor beneficia de programe de formare continua
pentru a putea oferi elevilor cunostinte la nivelul cerintelor actuale.

Pentru aceasta, strategia noastrd va viza printre altele :

- oferirea unei alternative de integrare sociala;

- asigurarea Tnsusirii unui nivel de cunostinte teoretice si practice care sa faciliteze
angajarea sau integrarea absolventilor intr-o forma superioara de invatamant;
de colaborare din comunitatea locala.

Viziunea curriculara trebuie sa aduca o schimbare radicala a proiectarii didactice, accentul
mutandu—se dinspre continuturi spre formarea de capacitati. In acest sens, importante sunt in primul
rand tipurile de capacitati, de aptitudini pe care elevii si le pot forma, continutul raméanand un
vehicul al formarii acestor capacitati.

Viziunea curriculara a produs o schimbare radicala a proiectarii didactice, accentul mutandu-se
dinspre continuturi spre formarea de capacitati. In acest sens, importante sunt in primul rand
tipurile de capacitati, de aptitudini pe care elevii si le pot forma, continutul ramanand un vehicul al
formarii acestor capacitati.

3.3. Valori
Respectul fata de activitatea din scoala, sprijin pentru cadrele didactice.
Promovarea muncii in echipa, a integritatii si loialitatii fata de organizatie.
Cultivarea spiritului pro-activ.
Flexibilitate la schimbare, sustinere pentru managementul transformational.
Obiectivitate si responsabilitate fata de institutie.
Dezvoltarea unei culturi a autoevaluarii.

3.4. Slogan

»Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici.
Nu e destul sa vrei, trebuie sa si  faci.’

’

J.W. Goethe
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Liceul Tehnologic ,,HENRI COANDA” Beclean

IV. Diagnoza
4.1. Profilul actual al scolii

In anul scolar 2016-2017 Liceul Tehnologic ,,Henri Coandi” Beclean cuprinde clase de
liceu tehnologic si de scoald profesionala.
invatamantul liceal, prin filiera tehnologici, forma de invatimant zi oferd
urmatoarele specializari:
e profil tehnic, domeniul mecanica cu calificarea profesionala:
-tehnician mecatronist, cu predare in limba romana,

e profil servicii, domeniul economic ofera calificarea profesionala:
-tehnician n activitati economice cu predare in limbile romana si maghiara.

inviatimantul profesional prin filiera tehnologici, forma de invitimant zi oferd
urmatoarele specializari: :
e profil tehnic, domeniul mecanica ofera calificarea profesionala:
- mecanic auto, cu predare in limba romana,
o profil tehnic, domeniul industrie textila si pielarie, ofera calificarea
profesionala:
- confectioner produse textile, cu predare in limba romana.

Incepénd cu data de 1 septembrie 2016 ne-am intors in vechea locatie, in proaspatul
Campus scolar reabilitat, unde, in sfarsit, detinem 2 corpuri de cladiri, numai ale noastre :

- corpul principal (fostul corp B), cu 18 sali de clasda, 7 cabinete si laboratoare de
specialitate, bibliotecd, arhiva, birouri personal administrasiv;
- corpul atelierelor, cu 6 ateliere de specialitate.

Elevii pot beneficia de internat si cantina, aflate in folosinta Colegiului National Petru Rares
cu care ne aflam 1n aceeasi curte.

Marea parte a utilajelor din ateliere sunt invechite si necesita inlocuirea cu altele la nivelul
anilor nostri. Ele sunt de la darea in folosinta a acestor cladiri in anul 1982.

Elevii provin in general din familii cu stare materiala mai slaba , famili numeroase (cu multi
copii in scoli), someri, uneori chiar familii dezorganizate,cu parinti plecati la lucru in strainatate,
orfani de la Centrul de plament Beclean.

Educatia este vazuta, in general, de cétre parinti ca un mijloc de promovare sociala.

Sondajele in rindul acestora, precum si consultarile cu agentii economici si administratia
locald ne ajutd sd propunem planuri de scolarizare viabile.

Un lucru imbucurator este ca avem cadre didactice calificate, dar nu Tndeajuns de stabile
datorita sistemului de miscare a personalului didactic din invatamant.

Liceul Tehnologic Henri Coanda urmareste ca fiecare elev sa devina util comunitatii,
potrivit aptitudinilor si in raport cu calificarea obtinuta prin studii. De asemenea ne propunem ca
un numar tot mai mare de absolventi ai nostri sd aiba acces in invatdmantul superior.

Vom indruma tot mai multi absolventi ai scolii profesionale cu calititi intelectuale mai
dezvoltate sa - si continue studiile liceale in cadrul scolii nostre.

Vizam o baza materiala care s asigure atingerea standardelor nationale si acest lucru,
speram Noi ca se va Intdmpla odata cu inscrierea in programe de dotare a scolii cu mobilier scolar si
material didactic pentru cabinete, laboratoare, atelierele scoala .

Profesorii, inginerii si maistrii instructori vor beneficia de programe de formare continua
pentru a putea oferi elevilor cunostinte la nivelul cerintelor actuale.



Liceul Tehnologic ,,HENRI COANDA?” Beclean

In anul scolar 2016-2017 avem urmitoarea situatie Statistica pe clase :

A. CALIFICARILE PROFESIONALE CARE ASIGURA PRIN SCOALA PROFESIONALA -
CERTIFICAT NIVELUL 3 DE CALIFICARE PROFESIONALA

NR. Domeniul de Domeniul
CRT. | CLASA Calificare pregasire de pregasire PROFIL
profesionala profesional3 de bazi
generala
1 I M | Mecanic auto Mecanica de Mecanica
motoare
Confectioner Industrie textila si | Industrie textila
2 1D produse textile pielarie si pielarie
Instalator, Instalatii pentru Constructii,
3 IHC instalatii tehnico constructii instalatii si
sanitare §i gaze lucrari publice
Confectioner Industrie textild si | Industrie textilda | TEHNIC
D produse textile pielarie si pielarie
Instalator, Instalatii pentru Constructii,
4 I1I- C | instalatii tehnico constructii instalatii si
sanitare i gaze lucrari publice
Confectioner Industrie textila si | Industrie textila
5 111 - D | produse textile pielarie si pielarie

B. CALIFICARILE PROFESIONALE CARE ASIGURA PRIN LICEU — CERTIFICAT NIVELUL 4 DE
CALIFICARE PROFESIONALA

NR. Domeniul de Domeniul
CRT. | CLASA Calificare pregasire de pregasire PROFIL
profesionala profesionala de baza
generala
1 Tehnician Mecanica de
IXM mecatronist motoare Mecanica TEHNIC
Tehnician Tn
2 IXE activitati Comert Economic SERVICII
economice
Tehnician Mecanica de
3 X-M mecatronist motoare Mecanica TEHNIC
Tehnician in
4 X-E activitati Comert Economic SERVICII
economice
Tehnician Tn
5 XI-B activitati Comert Economic -MA | SERVICII
economice
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Tehnician Tn
XI-E activitati Comert Economic -RO | SERVICII
economice
Tehnician Tn
Xl -B activitati Comert Economic -MA | SERVICII
economice
Tehnician Instalatii pentru |  Constructii,
XII-C | instalator pentru constructii instalatii si
constructii lucrari publice
Tehnician in Industrie textila | Industrie textila | TEHNIC
D industria textila si pielarie si pieldrie
Tehnician Mecanica de Mecanica
XIl-M mecatronist motoare

4.2. Predarea si invatarea

Procesul instructiv-educativ se desfasoara conform programelor scolare in vigoare, aprobate de
MENCS, folosindu-se variate tipuri de lectie si metode moderne de predare si evaluare

Procesul de predare-invatare are ca obiectiv principal deschiderea catre societate, catre mediul
social si economic.

Cadrele didactice au realizat o proiectare curriculara moderna, cu accent pe latura formativa a
invatarii, avand ca scop formarea unor elevi capabili se raporteze la cultura reflexiv, autonom,
critic si creativ si orientarea catre finalitatile liceului

Scoala accentueaza latura pragmatica a aplicarii curriculumu-lui, accentul trecand de la ,ce sa
invete?” la ,,in ce scop?” si ,,cu ce rezultate?”

Cadrele didactice isii aleg metodele si tehnicile de predare si isii adapteaza practicile pedagogice
in functie de ritmul de invatare si de particularitatile elevilor.

Sunt utilizate strategiile didactice ale invatarii centrate pe elev, care transforma elevul intr-un
factor activ al propriei formari.

Metodele de studiu au Tn vedere valorile caracteristice unei societdti deschise, pluraliste.

S-a renuntat la obsesia informatiei exhaustive Tn favoarea unei instruiri formative

Scoala promoveaza interdisciplindritatea.

Tn procesul de evaluare sunt utilizate instrumente moderne: investigatia, referatul, portofoliul, fise
de documentare, fise de lucru individuale, fise de evaluare, teste de evaluare sumativa,
autoevaluarea.

Tn relatia profesor-elev accentul s-a deplat pe rolul elevului, care participa Tn mod activ, profesorul
rezervandu-si sarcina de a provoca si dirija lectia.

Se efectueaza lectii la diferiti agenti economici in conditii de productie Sau in parteneriat cu agentii
economici.

Scoala participa la dezvoltarea intelectuald si integrarea sociald a tinerilor contribuind pe de o
parte la formarea unei culturi comune pentru toti elevii si determinand pe de altd parte trasee
individuale de invatare (CDL)

Tn conformitate cu noul curriculum, activitatile didactice se organizeaza pe baza relationarii si
corelarii domeniilor de studiu, precum si pe baza utilizarii in practica in contexte variate a
competentelor dobandite prin invatare.
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a.)Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi.

Elevii citesc si scriu bine in limba romana, avand deprinderi bune, care le inlesnesc studiul celorlalte
discipline. Ei au aptitudini bine definite Tn ceea ce priveste ascultarea si capcitati speciale in ceea ce priveste
punerea de intrebari, exprimarea unor idei si expunerea de concluzii din ceea ce au invatat. Elevii au deprinderi
si abilitati pe care le folosesc eficient in cursul procesului de invatare. Elevii cu diferinte deprinderi ating
nivele bune de performantd. De asemenea se descurca bine cu cerintele metodelor frontale de predare sau cu
metodele activ participative.

In scoala existd un cod de conduitd pentru profesori si elevi, care ii incurajeaza sa respecte unii pe alsii. Dupa
absolvire, scoala, prin diriginti se intereseaza de evolutia absolventilor si de integrarea lor sociala.

b) Calitatea activitatii personalului didactic si @ managementului

Profesorii au documente de planificare la zi si in general de calitate buna, care sunt in concordanti cu
curriculumul national si local, furnizand activitati diferentiate care tin cont de nivelul diferit la care se afla
elevii. Strategiile de predare utilizate sunt alese in conformitate cu continuturile si resursele disponibile.
Organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create sunt bune, iar elevii le considera
stimulative.

Echipa manageriala se intereseaza permanent de Strarea si mentinerea unei directii bune de dezvoltare,
coopereaza eficient cu Consiliul de administrasie si cu personalul didactic. Conducerea scolii este preocupata
permanent de formarea continua a profesorilor, incurajeaza initiativele ce vizeaza ajustarea curriculumului.

Se acorda o atentie deosebita mentinerii si conservarii cladirilor, sprijina bibliotrca in achizisionarea de fond de
carte. Resursele financiare ale scolii sunt utilizate eficient si in interesul elevilor si se mentine permanent
legdtura si se coopereaza cu parintii si comunitatea locala.

c¢.)Calitatea curriculumului

Scoala furnizeaza elevilor un curriculum echilibrat, componenta locald fiind realizata in functie de
resursele umane si materiale, asociate cu nevoile comunitatii locale, de asemenea se tine cont de varsta elevilor
precum si experienta lor anterioard. Schemele orare sunt realizate astfel incat curriculumul este implementat
eficient. Se furnizeaza activitati extracurriculare variate in concordanta cu preferintele elevilor.

d) Relatiile unitatii scolare cu parintii i comunitatea locala

Scoala asigura o comunicare buna cu parintii prin intermediul dirigintilor, consilierului si directorului.
Parintii primesc in mod regulat rapoarte care vizeaza programul elevilor. Scoala raspunde adecvat sugestiilor
si propunerilor parintilor, utilizidnd in mod eficient resursele materiale, financiare si umane, furnizate de catre
parinti.

Parintii isi aduc contributia la bunul mers al gcolii prin implicarea in realizarea unnor activitati din
cadrul Comisiei pentru asigurarea si controlul calitatii precum si in activitatile extracurriculare.

Scoala mentoneaza in planul managerial cateva strategii clare de colaborare cu comunitatea locala.
Reprezentantii comunitatii sunt cooptasi in organismele de luare a deciziilor din scoala. Se stabilesc
parteneriate si protocoale de colaborare cu politia, pompierii, departamentul de munca si protectie sociala,
agenti economici, unde se realizeaza si instruirea practica a elevilor.

4.3. Parteneri actuali

Agentii economici

Avand in vedere cd majoritatea absolventilor nostri nu urmeaza o forma de invatdmant
superior si doresc sa-si gaseasca un loc de munca corespunzator specializarii pe care au dobandit-o,
elementul de interes major pentru scoala noastra este mediul economic.
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Astfel am realizat o colaborare unitati economice din localitate in ceea ce priveste stabilirea
planului de scolarizare, in special pentru invatamantul profesional, asigurarea desfasurdrii instruirii
practice direct pe fluxul de productie, intocmirea curriculumului in dezvoltare locald pentru scoala
profesionald si liceu, sustinerea materiald a unor elevi cu probleme sociale deosebite §i integrarea
absolventilor in munca.

Agentii economici cu care avem relatii de parteneriat pentru formarea profesionala sunt :

- SC DAN STEEL GROUP SA Beclean — mecanica

-  SC MEGATITAN SRL Beclean — mecanica

- SC MIORON CONSTRUCT.SRL Beclean - constructii, instalatii si lucrari
publice

- SC GRUPPO UNO SRL—confectii textile

- SC GP SOFA SRL—confectii textile

- Trezoreria Beclean - economic

- Banca Transilvania- economic

- Cabinete specialitati economice- economic

- Service-uri auto Beclean:

SC CRISBEN SRL

SC DISTICOM IMPEX SRL
S.C.GP SOFA SRL
AUTOSERVICE BUJIA

SC AUTOTECH SRL

O O0O0O0O0

Alte institutii si organizatii :

= Consiliul Local si Primaria Municipiului Beclean

= Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

= Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita — Nasaud
= Politia oragului Beclean

= Jandarmeria Beclean

= Clubul elevilor din Beclean

= Patronate, sindicate, asociatii profesionale, ONG-uri
= Spitalul orasenesc Beclean

= (Casa de Cultura Beclean

= Bibliotrca ordseneasca Beclean

= Biserica Ortodoxa Beclean

= Biserica Greco-Catolica Beclean

= Biserica Reformata

4.4. Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmétoarele paliere:
a oferta curriculard
resursele umane
resursele materiale si financiare
relatiile cu comunitatea.

(M ERy |
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Puncte tari

Puncte slabe

terminarea lucrarilor de reabilitare;
detinerea in intregime a corpurilor de
cladire B si cel al atelierelor scoala;

dotarea atelierelor cu bancuri metalice si
truse de lucru;

dotarea tuturor cabinetelor si a sdlilor de
clasa cu mobilier scolar;

posibilitatea de a desfasura pentru prima
data orele de specialetate in cabinetele
scolare de specialitate;

material curricular (planuri de invatamant
si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale,
caiete de lucru, culegeri de probleme,
Tndrumatoare etc.)

Cadre didactice calificate (95%)
Infrastructura adecvata: sali de clasa
corespunzatoare desfasurarii actului
educational

Darea an folosintd a cabinetului
informatica

Acces la softuri educationale si internet
pentu tot pesonalul scolii;

Demararea actiunii de amenajarea a unei
biblioteci scolare;

Existd unele cadre didactice care sunt
metodisti ai 1SJ la diferite discipline
Discipline optionale pentru toate nivelurile
Rezultate la concursuri scolare

Amplasarea scolii intr-o zona cu potential
de dezvoltare economica

Existenta conventiilor de parteneriat cu
agenti economici

Parteneriat benefic cu parintii
acoperirea nevoilor scolii
Activitatea comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii.

Numaérul mare de cadre didactice cu
gradele I si II.

de

pentru

e managerial — oferta scolii nu satisface
nevoile tuturor elevilor,intotdeauna;

e administrativ — optiunile se fac 1in
functie de decizia majoritatii elevilor
clasei;

e resurse umane — insuficienta diversitate
a abilitatilor cadrelor didactice Tn raport
cu solicitarile parintilor, copiilor, a
beneficiarilor;

e miscarea cadrelor didactice care nu sunt
titulare;

e reticenta fatd de nou si schimbare a unor
cadre didactice;

e competentele si abilitagile unor cadre
didactice in  domeniul TIC sunt
insuficiente;

e lipsa motivatiei invatarii la elevi;

e motivatie scdzuta a profesorilor,uneori;

e lipsa unui cabinet propriu de consiliere
cu personal specializat Tn vederea
cunoasterii nevoilor elevilor;

e numarul elevilor cu o situatie materiala
precara proveniti din familii
dezorganizate, defavorizati social, a
caror parinfi sunt plecati in strdinatate
este in crestere.

e absenteismul;

e rezultatele slabe de la examenul
bacalauret si concursuri scolare;

e insuficienta colaborare a parintilor cu
scoala;

e neasumarea responsabilitdtii pentu bunul
mers al lucrurilor de cétre unele cadre
didactice;

e Cultivarea sentimentului neputintei -
»Nu se poate altfel ? nu se poate mai
mult in conditiile actuale” .

de

Oportunitati

Amenintari

e Impunerea caracterului

e Existenta

de prioritate
nationald al invatamantului.

e Posibilitatea implicarii in programe si

proiecte de parteneriat cu scoli din tard
st din straindtate.
capacitatii
profesionald pentru adulti

de formare

o Largirea ofertei de formare continud a

Scdderea populatiei scolare cu implicatii
asupra cadrelor didactice si chiar a existentei
liceului.

Migrarea cadrelor didactice tinere catre
domenii mai bine platite.

Slaba motivatie financiarda a
didactice.

Lipsa unei baze de date privind dezvoltarea

cadrelor
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personalului didactic economica pe sectoare de activitate

e Imbunititirea sistemului educational | ¢ Existenta discrepantelor intre cerere si oferta
prin programul TVET de pe piata muncii

e Existenta unei bune colabordri intre | ¢ Resursele financiare ale comunitatii locale
scoald si primarie alocate sistemului educational sunt mici

e Existenta sprijinului din partea ISJ e Nealocarea de fonduri suficiente pentru

e Aparitia pe raza orasului a noi agenti dotarea laboratoarelor si cabinetelor.
economici puternici ¢ Dificultati in reducerea absenteismului.

e Markesing educational care sa asigure
competitivitate ridicata pe piata fortei de
munca

¢ Beneficiari ai campusului scolar

e Beneficiari ai unor burse de catre elevii
de etnie rroma care fac parte din familii
defavorizate

4.5.Analiza PESTE

Analiza PESTE, o succinta radiografiere a mediului extrn scolii prin care se mentioneaza
specificul judelului .

Judetul Bistrita-Nasaud este situat in nordul tarii Tn regiunea de dezvoltare Nord-Vest.
Suprafata judetului este de 5155 km2 reprezentand 2,24 % din suprafata tarii si 15,68 o/o din
suprafata Regiunii N-V. La recesamantul din 2012, populatia judetului era de 316.014 locuitori, in
scadere cu 0,38% fata de 2009, din care 31,63% reprizinta populatia urbana a municipiului Bistrita si
a oraselor: Nasaud, Beclean si Sangeorz-Bai. Tinerii sub 19 ani reprezinta un total de 71.181 locuitori
adica 22,71 %.

Context politic: Politicile educationale la nivel national si programele de reforma din domeniul
educatiei sunt stabilite prin programe si strategii guvernamentale si concretizate in Legea educatiei nationale si
alte acte normative. In conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale, in Romania invatimantul
constituie prioritate nationald si urmareste realizarea idealului educational intemeiat pe valorile democratiei,
ale diversitatii culturale, pe aspiratiile individuale, contribuind la pastrarea identitatii nationale Tn contextul
valorilor europene. Idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd si armonioasa a
personalitatii individului Tn vederea unei integrari eficiente in societatea bazata pe cunoastere.

Trecerea de la planificarea centualizata la cea descentralizata dar coordonata strategic continua sa
reprezinte o incercare semnificativa pentru toti actorii institutionali, sectriali si teritoriali. Scoala, ca
institutie de inters comunitar, trebuie angrenata Tn dezvoltarea judetului prin stabilirea unor tinte
strategice convergente cu cele stipulate Tn Strategia de devoltare a judetului.

La nivel local politicile educationale deriva din cele de la nivel national si, in plus, inglobeazi o serie
de elemente specifice care deriva din polisicile de dezvoltare locala si regionala. In acest sens mentionam:

» cresterea sprijinului financiar, material, Informasional si logissic al comunitatii locale si al
mediului economic
» implicarea factorilor din comunitatea locala in luarea deciziilor care privesc activitatea scolii
» adecvarea noului curriculum national la cerintele locale
* implicarea factorilor educationali locali
» implementarea noului sistem legislasiv referitor la:
- autonomia unitasilor scolare
- legislasia financiara
- legislasia muncii
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Context economic: Economia judetului este preponderent industrial-agrad, specializata in

indastria constructiilor de matini, echipamente si aparate electrice, industria metalurgica,

industria alimentara si textila. Agricultura este 0 ramura de baza cu peste jumatate din populatie
ocupata. Din punct de vedere al numarului de salariati, judetul se pozitioneaza pe penultimul loc

din regiune cu un total de 22611 persoane (1,65 % din economia nationala). In ceea ce priveste

cifia de afaceri se situeaza pe locul 3 din regiune.

Din punct de vedere industrial Orasul Beclean si zona adiacentd au cunoscut o dezvoltare modesta, majoritatea
unitatilor care s-au dezvoltat in ultimii ani fiind de interes local, cu un potential economic redus si cu un numar
mic de angajati. in acelasi timp nivelul tehnologic al acestor unitati nu este foarte ridicat. in ce priveste
ramurile care s-au dezvoltat acestea tin in principal de industriile usoara, alimentara, textild, prelucrarea
lemnului, materiale de constructii si industria metalurgica.

Din punct de vedere al dezvoltarii agricole situatia nu este cu nimic mai buna, exploatatiile agricole
fiind de tip familial, majoritatea lor folosesc tehnologii de acum 50 de ani, multe terenuri nu sunt exploatate
iar productiile sunt mici.

O dezvoltare ceva mai buna s-a realizat in domeniul constructiilor, .erviciilor si al comertului.

Tn general nivelul castigurilor este scizut. Pentru a realiza cAstiguri mai mari multi localnici se
angajeaza la unitati din Bistrita sau Dej si fac naveta zilnic. Altii, Tn special tinerii, parasesc localitatea si isi
stabilesc domiciliul in alte localitati din tara, de reguld orase mai mari. Un numar important de persoane din
Beclean si din zona pleaca din tara, cei mai multi pentru a lucra in Italia i Spania, pentru perioade mergand de
la cateva luni la cativa ani. Majoritatea se intorc, numarul celor stabiliti definitiv acolo fiind relativ mic.

Odata cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana, este evident ca si Judetul Bistrita Nasaud,
implicit si zona Beclean, vor cunoaste o dezvoltare rapidd, numarul unitatilor economice va creste si nivelul
tehnologic al productiei va si mult mai ridicat, aceasta determanand cresterea numerica a fortei de munca dar si
cresterea nivelului de calificare a acesteia.

Tn proiectarea tuturor planurilor de actiune trebbuie avut In vedere :

. rolul directorului este altul in bugetarea unitatilor scolare
. legislatia financiara in schimbare
. trebuie gasite noi surse de finantare extrabugetara.

Context social: Din punct de vedere social Becleanul si zona adiacentd au straturi preponderent
rurale: majoritatea populatiei locuieste la casa (avand curte si gradind), o buna parte din locuitorii zonei
realizeaza castiguri din agricultura, se pastreaza incé, chiar si in Beclean, obiceiuri si traditii rurale.

Dupa 1990 populatia oragului Beclean a scazut usor pana in 2002 dupa care a inceput din nou creasca.
Exista la nivel local preocupari pentru asigurarea unor conditii care favorizeze stabilirea tinerilor in localitate
(de exemplu construirea unui numar important de apartamente sip ANL).

Populatia scolard a scizut dupa anul 2000 si acest lucru a avut o oarecare influenta §i asupra
efectivelor de elevi inscrisi la Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” Beclean .

Nivelul de trai al majoritasii populatiei este mediu spre scazut. Exista in si familii cu un nivel de trai
ridicat castigurile acestora provenind fie din diferite afaceri(mai putin din slariu) fie din munca in strainatate.

Majoritatea elevilor care se inscriu la Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” Beclean provin din familiile cu
Tn sprijinul elevilor care doresc si urmeze liceul sunt si o serie de programe guvemamentale cum ar si ,,Bani
de liceu" si ,,200 euro pentru calculatoare”, burse pentru cei de la scoala profesionala.

La nivelul populatiei adulte se manifestd o atitudine pozitiva fatd de scoala, fata de educatie Tn
general, aceasta fiind vazutd ca un mijloc de promovare sociala, chiar daca realitatea demonstreaza contrariul
n multe cazuri.

Scoala trebuie aiba permanent in vedere :

. schimbarea legislatiei muncii;
. rolul directorului de a-si recruta si selectiona personalul;
. rolul directorului in scolarizarea,stimularea si motivarea personalului;
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. rolul directorului Tn a aplica proceduri disciplinare.

Context tehnologic: Principalele ramuri industriale in cadrul orasului nostrum sunt productia de
materiale fieroase (sirma, gard de sirma, cuie, fier beton), mobila, produse textile, produse de
panificatie.

Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” Beclean dispune de spatii suficiente la acesta ora pentru sali de
clasa, cabinete si laboratoare si ateliere scoald. In ce priveste dotarea cabinetelor, laboratoarelor si a
atelierelor, in general, aparatura existenta este veche, depasitd moral si, in mare parte, nefunctionala. S-au facut
unele achizitii -calculatoare pentru laboratoarul de informatica, aparatura si substante pentru laboratoarele de
fizica si chimie , videoproiectoare, planse si harti pentru unele cabinete, materiale sportive, carti pentru
biblioteca, dar in cantitate insuficienta.

Exista conexiune INTERNET pentru laboratoarele de informasici precum si pentru secretariat,
contabilitate, directiune.

O mare parte a elevilor dispun de calculatoare personale si un procent important dintre acessia sunt
conectati la INTERNET.
Responbilitatea directorului pentru dezvoltarea bazei materiale are un rol decisiv.

Contex ecologic: Conform datelor fumizate de Agentia pentru Protectia Mediului, pentru
perioada 2010-2011, se evidentiaza o tendinta generala, la nivelul judetului de scadere a
emisiilor de poluanti in atmosfera. Cele mai afectate areale sunt cele reprezentate de localitatile
urbane pentru ca aici se concentueaza cea mai mare parte a activitililor industriale care emit
poluanti in atmosfera, iar traficul rutier este cel mai intens. In 2012, suprafata de spatiu verde
raportata la populatia urbana era de 21,9 mp/ locuitor, dar sub minimul Uniunii Europene

(26 mp/locuitor).

Activitatea desfasurata in Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” are un impact nesemnificativ asupra
mediului, dar se desfasoara o activitate intensa de initiere si desfasurare a unor activitati ecologice cu elevii
nostri. Exista, totusi, unele probleme legate de colectarea si valorificarea deseurilor de hartie, firmele de profil
refuzand preluarea cantitatilor mai mici de hartie. In acelasi timp sunt unele probleme legate de depozitarea
ambalajelor din plastic ( pungi, sticle, etc.) si din tabla. In legatura cu acest aspect este de mentionat si
atitudinea elevilor dar si a personalului angajat vizavi de colectarea si depozitarea acestor ambalaje.

V. Strategia manageriala a Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda”

Pentru a propune ce va deveni Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” din Beclean este strict
nevoie sa introducem notiunea de ,,scoala polivalenta ” , pentru ca , dupa parerea noastra , este
este 0 scoald cu un puternic suport teoretic , aptd sa dezvolte la varf noutati din domeniul
invatamantului , asigurand atat resursele materiale cat si cele umane. In acest sens , ea ar putea deveni
un centru de informare zonal ce vizeaza invatamantul tehnologic. De asemenea, liceul ar putea
functiona si cu clase de invatamant postliceal in diferite specializari , cu conditia ca acestea sa fie 0
comanda sociald puternica si bine argumentata.

Personalizarea scolii va fi un fenomen care se va accentua prin deschiderea fata de nou si prin
racordarea la standardele vremii. Cultivarea propriilor traditii, a rezultatelor obtinute intr-un fel sau
altul au fost marcate de existenta liceului nostru reprezinta tot atatea resurse care sa faca din el o
unitate de invatamant inconfundabila.

Valori

Colaborare — colaboram cu toti factorii interesati de educatie si impartasim cunostintele
dobandite pentru a ne Tmbunatati activitatea.
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Deschidere — suntem deschisi la nou si ne incurajam partenerii educationali sa caute solutii
creative in folosul beneficiarilor nostri: elevi, parinti, agenti economici.

Inovatie — ne straduim sa fim pro-activi, sa facem lucrurile altfel dar mai bine.

Implicare — asiguram realizarea proiectelor noastre prin inovatie si leadership.

Excelenta — suntem hotarati sa depasim asteptarile celorlalti prin profesionalism si eficienta.

Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru dezvoltarea invatamantului la
nivelul scolii urmarind continuu interesul beneficiarilor nostri si dovedind respect
pentru lege, cultura si pentru comunitatea in care traim.

5.1. Tinte strategice

I. Construirea unui sistem de indicatori cantitativi si calitativi referitori la rezultatele
obtinute de elevi la eficienta si eficacitate pentru cele patru domenii functionale : curriculum, resurse
umane, resurse materiale si dezvoltare organizationald, adaptat specificului fiecarei organizatii,
asumat colectiv prin mecanismele interne pentu asigurarea calitatii. ( Masurare )
Argument / Context: Principiile calitatii educatiei, potrivit ,,Declaratiei de principii” ,ale
ARACIP sunt:
» Centrarea pe clienti si beneficiarii serviciilor educationale;
» Interdependenta dintre fumizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie;
» Participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane;
» Responsabilizarea institutiilor;
* Autonomia individuala si autonomia institutionala;
» Accentul pe liderii educationali;
Dialogul si parteneriatul;
Orientarea pe rezultate.

Nu se poate vorbi de imbunatatirea rezultatelor, de progres, de Tnscriere pe spirala
calitatii daca nu se fac ,,masuratori,, pentru intreaga activitate din scoala (unitate conexa).
Indicatorii de calitate vor viza masurare / date statistice culese unitar si sistematic pentru:
- Parasirea timpurie a scolii, absenteism;
- Rezultate la final de ciclu gimnazial sau liceal, rezultate de progres;
- Formarea continua a cadrelor didactice in termeni cantitativi si calitativi;
- Insertia absolventilor scolilor profesionale pe piata muncii, includerea
absolventilor in Invatamintul tertiar.
2. Asigurarea calitatii printr-un management transformational care genereaza calitate referitoare la:
climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia profesori-elevi-comunitate( Managementul calitatii)
Argument / Context: Calitatea educatiei furnizate de orice organizatie scolara nu se obtine
intamplator, ci este rezultatul unui lung proces de reflectie, proiectare, implementare si
revizuire continud. Managementul calitatii vizeaza:
» Revizuirea periodica a ofertei scolare;
= Optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii;
= Evaluarea calitatii corpului profesoral,
= Optimizarea accesului la resursele educationale;
= Asigurarea transparentei decizionale;
» Optimizarea circuitelor si formelor de comunicare;
= Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna.
Evaluarea interna realizata prin raportare la standardele de calitate si cuantificarea pentru
valoare adaugata trebuie sa devina un mod de actiune firesc si continuu in fiecare unitate.
3. Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin
validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale (Educatia complementara ).
Argument / Context: Atractivitatea invatarii si conexiunea cu activitatea profesionala,
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cercetarea, societatea se raporteaza la mai multe domenii: mediile propice invatarii,
flexibilitatea educatiei si a formarii, parteneriatele si cooperarile precum si standardele si
evaluarile. Toate acestea ar trebui sa produca anumite efecte:

sa incurajeze gandirea critica si comportramentul autonom si
responsabil;

sd asigure legatura intre teorie si practica,

sa asigure flexibilitatea prin coexistenta activitatilor de educatie,
formare profesionala si activitate profesionala;

sa integeze obiectivele educationale, sociale si economice;

sa genereze competentele cerute de piata muncii: creativitate,
comunicare, autonomie si capabilitatea de a lua decizii.

4. Formarea contiua a cadrelor didactice realizata in triada: identificare de nevoi ( personale, de grup,
organizationale), realizarea programelor de formare, evaluarea eficientei lor. ( IPII)

Argument / Context : in societatea cunoasterii perfectionarea este un proces continuu, stiindu-se
faptul cd, cel mult pe parcursul unui deceniu, cunostintele se perimeaza.

Pefectionarea asigura actualizarea cunostintelor si competentelor sau chiar dobandirea de noi
competente. Liceul va include in strategia de dezvoltare un plan de formare / pefectionare

v
v
v

v
v

profesionald care vizeaza :

(0]

o

O O0OO0oOo

0}

recuperarea deficientelor din formarea initiala;

abilitati manageriale de la managementul institutional la cel al
clasei;

abilitati de consiliere si comunicare, competente psihorelationale;
abordari interdisciplinare;

pregatire pentru domeniul extracurricular si extrascolar;

pregatire pentru scriere de proiecte;

pregatire / tehnici de lucru cu parintii.

In functie de compartimentul din liceu, pentru fiecare din cele patru tinte strategice se realizeazi, o
diagnoza proprie si se elaboreaza un anumit tip de strategie:
S1: Strategia ofensiva: pentru situatiile in care punctele tari ale organizatiei pot exploata

oportunitatile mediului extem;

S2: Strategia diversificata: atunci cand punctele tari ale organizatiei pot reduce amenintarile

unor situatii nefavorabile;

S3: Strategia orientata spre schimbare: pentru organizatiile care utilizeaza oportunitatile

pentru a imbunatati punctele slabe;

S4: Strategia defensiva: atunci cand priotar este evitarea amenintaritor mediului in

conditiile in care punctele slabe sunt preponderente.

Fiecare din tintele strategice devine obiectiv prioritar intr-un an scolar, urmand a fi
identificate, de catre fiecare structura ca obiective operationale pentru anul respectiv. Acestea Se vor
regasi Tn toate documentele manageriale de planificare si proiectare, asigurand astfel coerenta de

actiune la nivel institutional.

Pentu ca fiecare strategie sa devina operationala se vor identifica resursele de naturi fizica,
umana, informationala, financiara si de timp. Etapa de proiectare a fiecirui compartiment va stabili si
indicatorii de performanta care vor fi relevanti, adecvati si vizibili.

5.2. Nivelul tactic — masuri de dezvoltare

Fiecare compatiment realizand o ,,interesectie" intre: ceea ce este de dorit / ceea ce este
posibil / ceea ce este probabil, va elabora programe de dezvoltare, unitare si coerente cu activitati care
servesc la atingerea tintelor strategice pe baza strategiei alese.
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A) MASURI PE TERMEN SCURT

Campul de activitate managerialad va contura doua planuri :

a). Planul intern care va viza coordonarea ansamblului de activitati ale institutiei
scolare si care va implica organizare , planificare , decizie , gestiune financiara ,
dezvoltarea personalului ,etc.

b). Planul extern , care se va obiectiva Tn parteneriate cu structurile institutionale sau
locale : autoritati , agenti economici , comunitatea parintilor , ONG-uri si alte
structuri ale societatii civile .

IN DOMENIUL INFORMATICII SI INFORMATIZARII

a.) Dotarea si celui de-al doilea cabinet de informatica cu calculatoare

b.) Dotarea cabinetelor scolare cu cate un calculator, videoproiector si ecran.

c.) Dotarea salii profesorale, a siliit ARACIP si Educativ cu calculatoare.

d.) Initierea in utilizarea calculatoarelor a tuturor cadrelor si elevilor din
scoala.

TN DOMENIUL BAZEI MATERIALE

a.) Dotarea atelierelor cu mobilier nou si utilaje didactice.

b.) Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu mobilier si material
didactic.

c.) Dotarea salilor de clasa cu mobilier nou.

d.) Completarea mobilierului la birourile administrative.

e.) Amenajarea unei biblioteci cu sala de lectura.

f.) Amenajarea unor cabinete in sélile ramase libere.

B.) MASURI PE TERMEN MEDIU

=

~w

10.

Fundamentarea unei noi strategii de dezvoltare institutionala (PAS).

Perfectionarea activitatii proprii , in conditiile unei bune cunoasteri de sine , in concordanta cu
cerintele sistemului de invatamant.

Conducerea fenomenului de formare initiala si continua a cadrelor.

Tncurajarea utilizarii unor metode moderne de predare si evaluare.

Intensificarea si diversificarea activitatilor care vizeaza legatura scolii cu agentii economici,
cu parintii si comunitatea locald pentru identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii.
Identificarea unor noi surse de finantare prin atragerea unor fonduri extrabugetare prin
chirii,parteneriate,sponsorizari,donatii,finantare de proiecte prin colaborare cu ONG-uri ,
regandirea utilizarii resurselor existente la nivelul scolii.

Utilizarea mijloacelor moderne de comunicare si propaganda pentru a gasi o mai larga
audienta si implicit sprijin pentru atingerea obiectivelor scolii

Promovarea educatiei pentru cetdtenia democratica , munca de calitate si pentru viata privata
dezvoltand si incurajand competente de participare la viata publica , exprimarea opiniei
personale , capacitatea de a intra in dialog argumentativ , respectul fata de lege , echilibrul
ntre libertatea individuala si spiritul comunitar, responsabilitate , valori fara de care nu se pot
construi comunitati rationale.

Realizarea de programe educationale speciale privind elevii cu dificultiti de Tnvatare.
Initierea unor programe axate pe domenii importante pentru educatia ecologica , educatia
pentru calitate, educatia sexuala , interculturala, etc.
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Toate directiile de dezvoltare aratate mai sus au in centrul atentiei elevul si urmaresc sa
realizeze acestuia conditii cat mai bune pentru toate activitatile pe care le desfasoara in cadrul

liceului nostru.

5.3. Programele de dezvoltare structurate pe domenii de activitate.

A. Domeniul curriculum.

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA
Elaborat de comisia de curriculum, programul vizeaza diversificarea, atractivitatea si adaptarea CDL-
urilor la cerintele agentilor economici, implementarea programelor generate de proiectele nationale

sau locale anterior elaborate.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Construirea CDL-ului
pentru IPT in parteneriat cu
agentii economici.

Dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei calificari
profesionale

Local - inv. profesional si liceal.

Abordare didactica
interdisiciplinara.

Dezvoltarea componentei
valori /atitudini a elevilor

Local -managementul calitatii

B. Resurse umane

1. PROGRAM PENTRU PREVENIREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII
Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” in parteneriat cu Asociatia de parinti, Consiliul local, asociatii si
fundatii, prin valorificarea oportunitatilor de finantare europene, va promova actiuni, altenative pentu
reducerea abandonului scolar, a absenteismului.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Construirea unor indicatori

de date pentru prevenirea PTS.

Monitorizarea si interventia
dirigintilor pentru asigurarea
frecventei elevilor la scoala.

Local - masurare

Programe SDS in comunitatile
cu elevi Tn risc de abandon

Diminuarea procentrului de PTS

Local - managementul calitatii

Educatie nonfomala pentru
copiii din familii cu
venituri mici.

Organizarea unor activitati
specifice inclusiv in perioada
vacantei de vara

Local -educatia complementara

Parteneriate pentru
asigurarea scolarizarii
tuturor copiilor.

Valorificarea oportunitatilor
fondurilor europene din
exerciliul financiar 2015-2020.

Local-PTS

2. PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR

Se va elabora si implementa un program de imbunatatire a rezultatelor
scolare ale elevilor, pornind de la standardele evaluarilor nationale.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Construirea unor indicatori

Raportare la standardele
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de calitate pentru masurarea
rezultatelor elevilor.

nationale

Local - inv. profesional si liceal.

Cresterea calitatii evaluarii

Masurarea valorii adaugate
a scolii pentru fiecarc elev

Local - masurare

Diminuarea formalismului
analizelor interne

Cresterea eficientei
managementului strategic si
operational

Local — managementul calitatii

3. PROGRAM DE ORIENTARE IN CARIERA

Tn colaborare cu consilierul de sector din partea C.J.R.A.E. se vor elabora programe specifice
ciclurilor scolare in vederea depistarii abilitatilor/aptitudinilor pentru ciclul scolar supedor si
perspectiva orientarii profesionale viitoare.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Munca dirigintelui pentru OSP.

Colaborare scoala-familie
pentru orientarea elevilor

Local — tertiar

Programe pentru orientarea in
cariera a liceenilor si a
absolventilor de scoala
profesionala.

Valorificarea rezultatelor
proiectului ROSE.

Local — tertiar

Construirea unui "ghid suport”
/ ciclu pentru orientarea elevilor
De liceu si de scoala
profesionala.

Asigurarea unui demers
coerent si unitar pentru
orientarea elevilor de catre
scoala.

Local — managementul calitatii

4. PROGRAM DE INTEGRARE A COPIILOR CE NEVOI SPECIALE

C.J.R.A.LE/C.S.E.l. / Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” vor derula
proiecte comune pentru integrarea - recuperarea copiilor cu cerinte speciale.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Programe pilot pentru
integrarea copiilor cu nevoi
speciale.

Formarea profesorilor

in vederea adaptarii demersului
didactic la nevoile copiilor

cu CES.

Local - PTS

Diversificarea ofertei
educationale si pentru educatie
incuziva.

Adaptarea curriculei pentru
fiecare tip de deficienta.

Local — managementul calitatii

Programe de formare /
consiliere a parintilor
copiilor cu CES.

Unitate de actiune in
recuperarea copiilor cu CES.

Local —-IPV
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5. PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

Se va face o analiza a nevoilor de formare valorificand ponderea mare a finantarilor europene

destinate pentu formarea adultilor.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Programe de formare pentru
evaluare.

Realizarea unei evaluari unitare
conform standardelor nationale

Jud. / Local - IPV

Programe de reconversie
profesionala.

Colaborare cu universititile
pentru studii post-universitare
de reconversie.

National - IPV

Programe de studiere a
limbilor striine.

Comunicare n limbi de
circulatie intemationala.

Jud. / Local - IPV

Programe pentru educatie
nonformala.

Dezvoltarea educatiei
complementare in scoli.

Jud. / Local - IPV

Programe pentru dezvoltarea
abilitatilor personale de
comunicare.

Dezvoltarea personala a
cadrelor didactice.

Jud. / Local - IPV

6. PROGRAM DE OPTIMIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

Directoriul liceului va dezvolta si actualiza SCMI_ul adaptat la specificul institutiei prin
dezvoltarea procedurilor referitoare la documentele solare, manualul general de proceduri si a noilor

reglementari arhivistice.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Adaptarea manualului calitatii
la specificul fiecarei organizatii.

Functionarea structurilor de
autoevaluare

Local - - managementul calitatii

Constituirea registrului
riscurilor pentru unitate.

Aplicarea normativelor
referitoare la control
managerial intern.

Local - - managementul calitatii

Actualizarea permanenta a
normativelor PSI si SSM
specifice unitatii.

Respectarea tuturor normative-
lor, de catre totiangajatii,
referitor la PSI si SSM

Local - - managementul calitatii

C. Resurse materiale si financiare.

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Directorul liceului, in parteneriat cu autoritatea locala, va accesa fonduri europene pentru
reabilitari, consolidari, dotari cu mobilier si material didactic in cabinete, laboratoare si atelierele
scoala, carti pentru biblioteca, resurse IT, etc.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Imbunatatirea infiastucturii
scolare.

Finalizarea santierului de
reparatii capitale.

Primaria UAT
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Modemizarea spatiilor
scolare si auxilare.

Proiecte de reparatii si
Modernizari.

Consiliul local

Dotari cu materiale

Valorizarea tuturor

Prin proiecte mixte.

didactice. resurselor financiare.
Diversificarea metodelor de

Dotarea cu mijloace IT. predare,invatare prin Directorul
integrarea resurselor 1T
Eficentizarea orelor de

Imbunatatirea bazei sportive. educatie fizica si sport Directorul

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NONFORMALE

Clubul elevilor in parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” va dezvolta o retea a
altemativelor de educatie nonformala.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Promovarea proiectelor
Locale pentru activitatile
extracurriculare.

Fiecare elev sa fie antrenat
n proiecte specifice
educatiei nonformale.

Local — educatia complementara

Divesificarea ofertei Clubului
elevilor din Beclean.

Parteneriat scoala -club
pentru proiecte extrascolare.

Local — educatia complementara

Dezvoltarea de parteneriate
cu institutii, ONG-uri cu
obiective comune pentru
educatie.

Dezvoltarea competentelor
transversale ale elevilor
prin activitati placute si
instructive.

Jud. / Local — educatia
complementara

2. PROGRAM DE DEZVOLTARE A COMUNICARII SI A MARKETINGULUI I

Tn cadrul oricirei organzatii comunicarea reprezinta un proces esential prin care are loc
Schimbul de mesaje si informatii in vederea realizarii scopului si obiectivelor planificate.
Liceul Tehnologic ,,Henri Coanda” va elabora si implementa un program complex de comunicare
interna Si externa pentru diseminarea informatiilor utile in interior si a celor de interes public in

exterior.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategica

Valorizarea momentelor
specifice educatiei.

Realizarea unor actiuni cat mai
diverse pentru Ziua
invatatorului si Ziua educatiei.

Local - managementul calitatii

Stategie de comunicare
Intena.

Transmiterea mesajelor
inteme, Tn ambele sensuri.

Local - managementul calitatii

Strategie de comunicare
externa.

Transmiterea mesajelor catre
parinti, alte institutii si media.

Local - managementul calitatii

Strategie de prezentare a ofertei

Realizarea ofertei educationale
a scolii si prezentarea ei

Local - managementul calitatii
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educationale.

absolventilor scolilor
gimnaziale din Beclean si din
Zona.

3. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR EUROPENE

Se va valoriza oportunitatea programelor Erasmus pentru dezvoltarea unei dimensiuni
europene a Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda”.

Directia de actiune

Obiectiv Tinta strategica

Implementarea proiectelor Diseminarea si valorificarea

aprobate.

rezultatelor proiectelor derulate | Local - managementul calitatii

Formarea cadrelor didactice in | Dezvoltarea parteneriatelor

educatiei nonfomale.

vederea scrierii de proiecte. Intemationale intre scoli. Local - IPV

Consolidarea si diversificarea Promovarea proiectelor
europene Tn parteneriat cu Local —educatia compelmentara.
O.N.G.-uri.

V1. Monitorizare, evaluare a demersurilor manageriale la nivelul Liceului
Tehnologic ,,Henri Coanda” - managementul riscului.

Monitorizarea si evaluarea reprezinta 0 parte deosebita a activitatii liceului nostru cu o
influenta mare asupra eficientizarii intregii activitati din unitate. Acestea se deruleaza sistematic si
complex cu activitati specifice implicand personalul de conducere al scolii, responsabilii de arii
curriculare si membri ai comisiei CEAC. Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie factori de
feed-back pentru adaptarea continua a strategiei pe temen scurtsii mediu, astfel incéat sa fie indeplinita
realizarea obiectivelor strategice.

6.1. Dimensiuni motritorizare.

a.) Monitorizarea interna a activitatii Liceului Tehnologic ,,Henri Coanda”ca organizatie.
Activitati de monitorizare:

-sedinte de lucru saptamanale cu personalul de conducere;

- sedinte de lucru lunare cu personalul nedidactic;

- sedinte de analiza semestriale cu intreg personalul angajat;
-proiecte, analize, studii;

- discutii individuale .

Instrumente de monitorizare:

- construirea unor indicatori de calitate;
- rapoarte de activitate prezentate Consiliului de Administratie al LTHC

b.) Monitorizarea activitatilor instructiv-educative din scoala.

-asistente la ore

-analiza bi-semesetriala a numarului de absente Tnregistrate cu scopul depistarii
elevilor in risc de parasire timpurie a scolii;

-monitorizarea activitatii metodice din scola

-coordonarea unitara a activititii comisiilor din scoala

-simularea examenelor nationale.

Tn realizarea monitorizarii un rol foarte important 7l are Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.
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6.2. Monitorizare realizata de catre director.

CE? CAND ? CUM ?
Monitorizarea si evaluarea procesului de predare-invatare cu accent pe | Zilnic - asistente la lectii
invatarea centratd pe elev si includerea elevilor cu nevoi speciale
Consilii profesorale ordinare de analiza Semestrial - rapoarte de activitate
- programe manageriale
Consilii profesorale cu tema conform proiectului de dezvoltare Lunar - proces verbal
- materiale prezentate
Consilii profesorale extraordinare pe aspecte : proiectare plan de scolarizare, | In functie de

proiectare Tncadrare personal, analiza stadiului de realizare a programului
managerial

oportunitati

Probleme administrative Zilnic - consemnarea in  planurile
operationale saptamanale si zilnice

Functionalitatea cabinetelor si gradul de utilizare a resurselor materiale din | Sdptamanal - consultarea  registrului  de

dotare consemnare a utilizarii materialelor
didactice

Functionalitatea viitoarei bibliotecii si realizarea planului de dotare 2017 - consultarea fiselor de imprumut si
consemnarea concluziilor

Derularea planului de munca al Consiliului de administratie Lunar - procese verbale

Aprobarea materialelor de analiza si prognoza manageriala Semestrial - proces verbal Tn care se
consemneaza analiza problemelor
planului de dezv. al scolii

Evaluarea personalului prin calificative, probleme disciplinare, proiectul | Anual - nominalizare calificative

planului de scolarizare, proiectul de incadrare a personalului - dare de sanctiuni si ridicare de
sanctiuni

Activitatea comisiilor metodice Lunar

Oferta scolii, inclusiv oferta pentru formarea adultilor Semestrial - analizeaza, evalueaza,

si pentru adulti

in

functie de oportunitati

consemneaza activitatea OSP
- stabilesc masuri ce se impun
pentru eficientizarea activitatii OSP.
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6.3. Proiectarea si evidenta principalelor activititi in care este implicat directorul

LUNA IX X XI Xl | ] 1] v V VI VI VI
11213411/2[3|/4 5]1(2/34 213 411 2 3 213[4]1|2 213|412 3/4|5|1|2/3 4/1/2/3|4|5|1234
Sapt
Activit.
Consiliu
Administr. J J J J J J J J J J J
Consiliu M M M M N M J J
Profesoral i J i i
Sedinta de
lucru Martea - intalnire sdptdmanala de lucru
Sedinta cu
directorii Conform anuntului ISJ
Asistente
la ore Conform graficului de asistente
Asist. la  Activitati educative, sedinte cu parintii,
alte activit. intalniri cu agenti economici, etc.
Controale P PICl |AP P C P Cl |P Pl A C P P
inunitate A/ m S|o|Bjo|t|ATr]|t o|A |t]|S 0 A o|lSIm ol t|t Blof]Amo|S
Comuni- Dupa fiecare sedinta cu directorii si de cate
cari ori este necesar
N S AR T T T T LT T I T T T T T

LEGENDA:

L =luni
M = marti

Mi = miercuri

J = joi

V = vineri

A = administratie

Ar = arhiva

B = biblioteca
Ct = contabilitate

m = magazie

Po = prezenta ore
Pt = proiectare teze
S = secretariat
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6.4. Evaluarea.

Evaluarea interna a sistemului se realizeaza prin:
- sedinta de analiza anuala privind starea invatamantului;
- Rapoarte anuale prezentate Consiliului de Administratie:
- Concluzii ale asistentelor realizate;
- Analiza sesizarilor primite.;
- Raport de activitate pe compartimente;
- Acordarea calificativelor anuale pentru personalul angajat pe baza fisei de evaluare.
- Evaluarea functionarii CEAC-ului din scoala.

6.5. Actiunea corectiva

Periodic se vor face analize profunde a ntregii activitati in toate compartimentele si se vor
elabora planuri de masuri care privesc remedierea punctelor slabe, prevenirea unor amenintari,
inlaturarea unor greseli, daca acestea se constata.

In functie de rezultatele evaluarii este posibil ca unele obiective stabilite sau modalititi de
actiune sd se dovedeasca mai putin eficiente.

Surse de informatii

Ghid de eleborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii;

Planul Regional de Actiune pentru invatamantul Profesional si Tehnic (Regiunea N-V)-PRAI;
Planul Local de Actiune pentru invatamantul Profesional si Tehnic (Judetul Bistrita-Nasaud)-PLAI;
Ghidul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile de invatamant preuniversitar;
Documentele statistice ale scolii.

VVVYY

6.6 .Managementul riscului

Managementul riscului, unul din standardele importante ale sistemului de control intem

managerial, vizeaza:

- Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor

si capacitatilor;

- Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia

evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale amenintarilor cu vulnerabilitatile;

- Managementul situatiilor de urgenta;

- Prevenirea si combaterea risurilor de coruptie.

Riscurile pot sa apara la nivelul tuturor compartimentelor din Liceul Tehnologic ,,Henri

Coanda” , ceea ce impune adoptarea unor strategii pentru minimalizarea acestora, elaborarea unor
proceduri specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii precise.

Partea a VIl a Planuri operationale

4.1 Prioritatile scolii

PRIORITATEA : Dezvoltarea capacititii de O.S.P.

Obiectiv:
Dezvoltarea competentelor profesorilor diriginti in utilizarea unor instrumente specifice, vehicularea unor
informatii despre lumea ocupationala si valorificarea resurselor fiecarei discipline Scolare in aceastd directie.

Tinta: Profesorii diriginti
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Context:

Exista o slaba informare a absolventilor de clasa a VIII-a in ceea ce priveste Invatamantul profesional., liceu
tehnologic, finalitatea fiecarui nivel de calificare, o insuficientd consiliere psihopedagogica a absolventilor
pentru o orientare conform atitudinii personale, inclusiv a elevilor cu cerinte educative speciale.

Ce anume trebuie si se intimple? | Rezultate asteptate Termen Persoana/
(Actiuni ) limita Persoane
responsabile
Téarg de oferte scolare la nivel | 80% dintre absolventii clasei | 15 mai, Conducerea scolii
judetean a VIll-a vor vizita targul de | -fiecare an | responsabilii OSP
oferte Scolare scolar
Prezentarea ofertei scolii » Planul de Scolarizare va fi | 10 mai, Responsabili  OSP,
» Tn mass-media realizat n Tntregime prin directorul
» afise la scolile generale atragerea elevilor spre scoala
» pagina WEB a scolii noastra
> intilniri cu parintii | » Toti péarintii vor cunoaste
absolventilor claselor a VIII-a | structura si finalitatile
invatamantului profesional si
tehnic
Parteneri:
Scoli generale L.S.J.
Parinti Mass- media

Cost: 5 milioane lei
Surse finantare :

e Fonduri bugetare
e Fonduri extrabugetare

PRIORITATEA : Dezvoltarea parteneriatului social, Scoali-Comunitate locala

Obiectiv:

Cresterea eficientei lucrului in parteneriat pentru sprijinirea invatimantului profesional si tehnic (1.P.T.)

Tinta:

Mentalitati schimbate in rdndul managerilor intermediari, sefi colective, responsabili arii curriculare, parteneri

Context:

Existd o slaba informare, cunoastere, implicare a factorilor implicati din scoald, comunitatea locala, agenti economici.(
n special din partea sefilor de catedra, responsabili arii curriculare din scoald) privind importanta, modul de sustinere a

beneficii reciproce ( scoald- comunitatea locald). Slaba implicare a angajatorilor in parteneriat.

Ce anume trebuie si se | Rezultate asteptate Termen limita Persoana/
ntdmple? Persoane responsabile
(Actiuni)
Pregitire (formare) » Numir de contracte intre manageri Septembrie- Director  Consiliul local
manageri intermediari din| intermediari lunie -fiecare an | (primar)
scoald/ agenti economici si C.L.D.P.S. scolar Angajatori
pentru optimizarea (3/an scolar)
relatiei de parteneriat sub |
patronajul consiliului
local » Cursuri de formare a managerilot

intermediari (training) din scoala [ lanuarie -C.L.D.P.S.

agenti economici - Consiliul judetean

- Director scoala
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Parteneri:

e Consiliul local- C.L.D.P.S/I.S.J. Bistrita

AJ.O.F.M

[ ]
e Agenti economici
[ ]

1.S.J. Bistrita

Cost:
e 15 milioane lei
Surse finantare :

e Consiliul local Beclean

e |.S.J. Bistrita

e Consiliul judetean

Realizarea de dezbateri
cu membrii C.L.D.P.S. ,

» Numadr contacte intre angajatori
si elevi

Decembrie
Febr.. /mart.-fiecare

Director
Responsabil angajator

L.S.J. Bistrita si | » Numar de protocoale Tncheiate | an scolar
angajatori CU partenerii
Parteneri:

e C.LD.PS
Cost: 300.000 lei
Surse finantare : Comitet parinti
Schimburi de experienti cu | » Numar de contacte (cel putin | lunie  -fiecare  an | Director
factorii implicati pentru unul pe an Scolar) scolar Responsabil angajator
identificarea  beneficiilor | > Tntocmirea listei cu beneficii Responsabil parinti
reciproce reciproce Septembrie  -fiecare

an scolar

Parteneri:

e Comitet de parinti Consiliul local

e 1.S.J. Bistrita Agenti economici
Cost: 200 000 lei
Surse finantare : Consiliul local Beclean
Cresterea rolului | » Numir de evaluatori de la | lunie -fiecare an | Director C.L.D.P.S
reprezentatilor agentii econOmici implicati in | scolar (Inspector de specialitate)

angajatorilor n
evaluarea competentelor
elevilor

evaluarea competentilor elevilor

Parteneri:
e C.LD.PS
e [.S.J. Bistrita

Acordarea unor burse de 2 burse/clasa Sept/oct. -fiecare an | Primaria
studii de catre parteneri scolar Beclean
(sau  sprijin  pentru

transportul elevilor)

Parteneri:

e [S] Bistrita
e Primaria Beclean

Cost: 4 000 000 lei
Surse finantare : Angajatori

[ PRIORITATEA : Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung
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Obiectiv:

Realizarea unei baze de date pentru obtinerea rapida a informatiilor despre elevii si profesorii scolii si

a unei prognoze privind meseriile

viitorului

Tinta:

Existenta unui sistem functional, rapid si sigur de colectare si procesare de date

Context:

Este necesara cunoasterea evolutiei pietii muncii, respectiv a cererii pietii pentru a stabili calificarile

de pregatire ale elevilor.

Ce anume trebuie si se Rezultate Termen limita | Persoana/
intdmple? asteptate Persoane
(Actiuni) responsabile
Completarea bazei de date cu | Functionarea unui sistem cu | Oct.-nov. Dirigintii,
ajutorul calculatorului in care | ajutorul caruia se pot obtine informaticianul
sunt pistrate datele personale | rapid  informatii  despre : secretara
ale  tuturor  elevilor  si | elevii si profesorii din scolii
profesorilor din scoala scoala.
Parteneri:
e MECT
o ISJ
Surse finantare :
e MECT
e Extrabugetare
Realizarea unor studii Tn | Informatii  relevante  cu | Febr.-fiecare an | Comisia
scolile generale din judet | privire la dorintele elevilor in | scolar OSP
privind O.S.P. ceea ce priveste pregitirea lor | Reactualizat in
profesionalda  si  totodatd | fiecare an Scolar
atragerea lor spre
specializarile din  scoala
noastra
Parteneri:
e [ISJ-BN
e CCD
Realizarea unor studii cu | Informatii privind sectoarele | Martie, Comisia
ajutorul  AJOFM  privind | cele mai solicitate pentru o | -fiecare an scolar OSP
evolutia pietii muncii in | buna fundamentare a planului
viitorul apropiat. de Scolarizare.
Parteneri:
e AJO.F.M.

Prioritatea : Transfer de

bune practici in TVET

Obiectiv: Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii transferului de bune practici in sistemul
VET, dezvoltarea de bune practici in TVET.

Tinta: Toate cadrele didactice vor obtine la evaluarea anuala calificativul ,,foarte bine”

Context : Cuprinderea cadrelor didactice in programe de formare specifice sistemului VET

Ce anume trebuie si | Rezultate asteptate Termen limita Persoana/
se Tntample? Persoane
(Actiuni) responsabile
l. Participarea | Toate echipele solicitate vor | Permanent Director
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cadrelor didactice la
stagiile de formare
pentru problemele
specifice
invatamantului

participa la stagiile de formare
organizate

Respon-sabil
perfectionare

Parteneri:

e MEC,ISJ, CCD

Surse finantare : Fonduri MEC

Implementare  CDL | Lectie demonstrativd in cadrul | -fiecare an scolar, | Sefii comisiilor
conform planurilor de | cercului  pedagogic discipline | sem.lI metodice
invitimant (IX-X | tehnologice pe zona Beclean
SAM)
Parteneri:
e ISJ
e Grup Scolar Agricol Beclean
e  Grup Scolar Caian
Surse finantare : Fonduri extrabugetare
Lucrul in parteneriat | > Lectii demonstrative Tn cadrul | , sem | Cadre didactice

cu intreprinderea

catedrei tehnice din scoala
derulate la agentii economici

» Conventie de colaborare cu un
numar sporit de agenti economici
» Practica comasata se va
desfagura la agentii economici
conform conventiei

Parteneri:
e Manageri

e Cadre didactice

e Elevi

Surse finantare : Fonduri extrabugetare

Schimburi de
experientd cu cadrele
didactice formate in
TVET

ntalnire cu cadrele didactice de la | -fiecare an scolar,
Gr.Sc. de  Informatica  si | mai

Electrotehnica, Gr. Sc. G.Moisil
pt. transfer de bune practici ,Gr.
Sc Agricol Beclean

Colaborarea intre | Plan de actune, baza de date cu | Permanent,
coordonator psiholog | elevii inclusi incepand cu
si profesori diriginti 1.09.2015

pentru depistarea

elevilor cu  nevoi

speciale

Depistarea barierelor | Monitorizare, fise de urmarire | Permanent

in calea Tnvatarii si | progres, fise de evaluare,

adaptarea strategiilor | formulare de  reflectie  pt.

de predare invatare
individuala

stabilirea actiuni lor viitoare
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Utilizarea
calculatorului n
predare

» Curs de perfectionare organizat
in cadrul scolii utilizand reteaua
de calculatoare din dotare

> Toate cadrele didactice vor
realiza lectii in sistemul AEL,
lectii elaborate de MEC si lectii
elaborate individual.

septembrie,

PRIORITATEA : Eficientizarea retelei Scolare

Obiectiv: Mentinerea Liceului Tehnologic Henri Coanda Beclean in reteaua Scolari,
restructurata la nivel judetean, flexibila, deschisa spre cerintele angajatorilor (piata fortei de

munca)

capabile sa asigure calificarea si formarea continua.

Context:

Necesitatea Scolarizarii si a calificarii in domeniile textile-pielarie , electonica si automatizati ,
mecanic, constructii, solicitate de angajatori si cuprinse in PLAI, astfel ca tinerii sa dobandeasca o
formare initiald, care sa le asigure integrarea pe piata fortei de munca.

Ce anume trebuie sa se | Rezultate asteptate Termen Persoana/
ntdmple? limita Persoane
(Actiuni) responsabile
Fundamentarea corecta a | Proiectul planului de Scolarizare, | Decembrie Directori
planului de Scolarizare | aprobat de CLDPS/(1SJ) Comisia OSP
pentru anul Scolar 2007- | Diferenticrea  calificarilor in
2008 functie de orientarile din PLAI
Parteneri:

e Scolile Generale

e CLDPS
Cost: 1000000 lei
Surse finantare : Fonduri extrabugetare
Dotarea unitatii scolare | » Dotare conform listei cu | -fiecare  an | Director
cu echipamente | echipamente si instalatii a | scolar
performante necesare | atelierelor Scolare
calificarii in | »Dotarea cu mijloace IT
conformitate cu | performante necuprinse in lista

standardele de educatie
si instruire

practica, odata cu
realizarea campusului

cu mijloace si echipamente

Parteneri:
e CLDPS

Consiliul judetean

[ ]
e Consiliul local
[ ]

Agenti economici

Cost:

e 100000000 lei
Formarea continua si
reconversia in functie de
necesititi a  cadrelor
didactice.

Cadrele didactice, profesori si

maistri  vor  participa la
reconversiec in  functie de
necesitati.

fiecare an
scolar

Cadre didactice
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Parteneri:
e CCD
e IS

e Centre universitare

Surse finantare : fonduri extrabugetare

Efectuarea practicii | Formarea abilitatilor practice ale
comasate la  agenti | elevilor in conditii de productie si
economici, care solicita | consolidarea spiritului de echipa.
pregatirea n domeniile | Obtinerea unui procent de 60%
respective, in | de absolventi angajati la agentii
eventualitatea angajarii | economici.

absolventilor.

-fiecare an
scolar

Directori

Sefi catedra
Cadre didactice
specialitate

de

Parteneri:

e Dan Styl Grup S.A. Beclean
e Grupo uno Beclean

Fileca Beclean

Cost:
e 7000000
Surse finantare : fonduri extrabugetare

Lectii in conditii de | Acomodarea elevilor cu
productie, vizite, | conditiile de lucru din unitatile
instruire  practici  pe | economice.

parcursul anului gcolar la | Micsorarea  distantei  dintre
agentii economici, cand | problemele teoretice si cele
se impune utilizarea | practice.

bazei materiale a
agentului economic.

fiecare an
scolar

Directori

Sefi catedra
Cadre didactice
specialitate

de

Parteneri:
e S.CDAN STYL GRUP. S.A. Beclean
e Grupo Uno Beclean
e Fileca sa Beclean

Cost: 5000 000
Surse finantare : fonduri extrabugetare

Prioritatea : Protectia sociali a elevilor defavorizati si marginalizati

Obiectiv

grupurilor.

Congtientizarea elevilor si adultilor asupra problemelor economice, sociale si dezvoltarea unei
atitudini de 1intrajutorare a celor cu risc de marginalizare sociala, dezvoltarea capacitatii de
solutionare a nevoilor grupului si includerea elevilor cu risc de marginalizare socialda in cadrul

Tinta: toti elevii cu risc de marginalizare sociala

Context:

sociald gi care maresc procentul abandonului Scolar.

In scoala noastrda un numar mare de elevi cu situatie materiald precard cu risc de marginalizare

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la | Persoana/
obiectivului: (Ce anume | (masurabile) care vor fi | Persoane

trebuie sa se intAmple?) finalizate responsabile
Identificarea elevilor cu | Lista cu elevii care sunt in | Sept. Diriginti

risc de marginalizare | risc de marginalizare sociala. | Fiecare  an

sociala. Scolar

Identificarea surselor din | Discutii cu agentii economici | Oct. Dir.  educativi  si
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care putem sa-i ajutam pe | voluntari care oferd ajutoare | Fiecare  an | colaboratori

cei care sunt in risc de | materiale, imbracaminte, | Scolar.

marginalizare sociala. rechizite.

Colectarea unor ajutoare | Stoc de materiale Sept., nov. Persoane dispuse si

materiale  (imbracaminte, | -campanie de adunare a unor | ian., apr. acorde un mic ajutor,

rechizite ) ajutoare materiale stoc de materiale de la
elevii  cu  situatie
materiald foarte buna

Distribuirea bunurilor | Campanie de repartizare de | Dec.-mai.

colectate  elevilor  cu | bunuri materiale. Fiecare  an

situatie materialad precara.. Scolar

Prioritatea 9: Depasirea mediocrititii in rezultatele elevilor pe parcursul Scolarizarii si la

examenele de final de ciclu.

Obiectiv:

Realizarea criteriilor de performanta din standardele de pregatire profesionala printr-un inalt nivel de
pregatire teoretica si practica a elevilor concretizat prin rezultate bune la examenele de absolvire,
abilitati si atitudini necesare angajarii pe piata muncii.

Tinta:

100% dintre elevi promoveaza examenele de absolvire si cel putin 60% dintre absolventi se

angajeaza in domeniul pentru

care s-au pregatit.

Context:

Modernizarea invatamantului profesional si tehnic, ca prioritate strategicd a reformei sistemului
educativ din Romaénia, va asigura dotarea unititilor de invatdimant cu echipamente §i instalatii
necesare procesului de predare invatare prin finantare din program PHARE si autofinantare care vor

face posibila predarea si invatarea pe echipe de lucru si individuala a elevilor.

Cresterea calitatii procesului de predare invatare va permite o buna pregatire profesionald a elevilor
si va spori sursele de absorbtie pe piata muncii a absolventilor.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Termen Persoane
obiectivului limita responsabile
Participarea cadrelor | Cadrele didactice vor participa la | -fiecare  an | directori
didactice la stagii de formare | stagiile de formare organizate. scolar
pentru modernizarea
strategiilor de  predare-
invatare.
Parteneri:

e CCD,ISJ
Sursa finantare: Fonduri MEC si extrabugetare
Formarea intregului colectiv | Toate catedrele vor avea ca | lunie -fiecare | Sefi de catedre
de cadre didactice prin | rezultat mape cu materiale | an scolar
actiuni de diseminare si | doveditoare
utilizare  n lectii  a | Toate cadrele didactice isi vor Cadre didactice
informatiilor  obtinute in | elabora ghiduri proprii i vor
stagiile de formare parcurse | verifica completarea mapelor

elevilor

Parteneri:

e CCD-BN
Realizarea - Conventii de colaborare cu agentii | -fiecare  an
parteneriatelor de | economici locali relevanti pentru calificarile | scolar
lucru cu | din oferta scolii
intreprinderea care | - Derularea parteneriatelor de lucru cu toate
sa favorizeze | intreprinderile vizate cu accent pe angajarea
absorbtia agentului economic ca partener in pregatirea

absolventilor  pe | profesionala
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piata muncii

- sporirea anuald in cate doud clase SAM a
burselor acordate elevilor
- Tncheierea de contracte de angajare pentru
toti elevii care au beneficiat de burse

Prioritatea : Educatia orientati in functie de cerere

Obiectiv: educatia orientata in functie de cerere

Contextul:

- Crearea unui sistem dinamic de furnizare a educatiei la cerere vine Tn sprijinul indivizilor, agentilor
economici locali si comunitatii Tnvatamantul profesional poate oferi astfel de programe de formare,
scolile trebuie s valorifice aceasta cerere de pe piata;

- Globalizarea presupune competente §i cunostinte noi;
- investitiile de capital introduc metode si practici de afaceri diferite

Tinta: Adultii cu nevoi de educatie profesionala

Actiuni Rezultate Data Responsabili Parteneri
1. ldentificarea unor noi | Informatii din | oct. -responsabil ~ cu | Agenti
surse de informatii care sa | PRAI, PLAI agenti educatia orientatd | economici
ofere posibilitatea de a | economici in functie de | Camera de
cunoaste nevoile de cerere comert si
Tnvatare industrie
CLDPS
ISJ
2. Depistarea nevoilor de | Stabilirea Periodic | - directori CLDPS
educatie la nivel local grupurilor tinta
3. Publicitate pentru oferta | Toti cei interesati | Periodic | - responsabil OSP | Agenti
scolii (Intélniri la | vor afla despre economici
angajatori, Tntalniri  cu | posibilitatile de Presa
elevii, mese rotunde pentru | instruire din cadrul Radioul local
a prezenta detaliat oferta, | scolii
dialog, chestionare
prezentare resurse fizice si
umane, mass-media)
4. Constituirea grupurilor | 3 grupuri pentru | In Directori
de formare a adultilor calificarile in IT functie Cadre didactice
de cerere
5. Elaborarea de | Curriculum adaptat | Tn Cadre didactice de | Agenti
curriculum nevoilor functie specialitate economici
de cerere Camera de
comert si
industrie
CLDPS
ISJ
Experti
6. Acreditarea de | Autorizatii pentru | In Agenti
curriculum cele trei cursuri functie economici
de cerere Camera de
comert si
industrie
CLDPS
ISJ
Experti
7. Pregitirea scolii pentru | Aspect exterior si | In Director adj.
desfasurarea cursurilor de | interior functie tehnician
formare a adultilor imbunatatite de cerere
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Spatii pentru
primire si
informare

Spatii  amenajate
pentru gustare si

achizitionare de

rechizite
8. Retele de colaborare si n
canale de comunicare functie

de cerere

9. Familiarizarea | Diseminarea n
personalului despre | informatiilor functie
principiile educatiei pentru | dobandite in | de cerere
adulti seminarii PHARE

Prezentarea

exemplelor de buna

practica
10. Formarea personalului | Toti profesorii | In
pentru educatie orientata in | aplica invatarea | functie

functie de cerere

centrata pe elev | de cerere
adaptata curricum-
ului

11. Identificarea
oportunitatilor de includere
intr-o retea Scolara pentru
formarea  continua a
adultilor

Colaborare cu alte | In

scoli si  sprijin | functie
pentru formarea | de cerere
grupurilor si
elaborarea
curriculum-ului

Prioritatea : Dezvoltarea resurselor umane

Obiectiv : Dezvoltarea resurselor umane

Context :

- reflectarea asupra propriilor practici si asumarea din partea personalului si elevilor a propriei dezvoltari

- necesitatea dobandirii de noi abilitati impuse dinamica schimbarii sistemului educational

- atragerea de cadre didactice calificate pentru toate catedrele, stabilizarea lor Tn unitate prin titularizare,
sprijin administrativ (demersuri la Consiliul Local pentru obtinerea de locuinte)

- sporirea efectivelor de elevi si motivarea acestora pentru optiunea aleasa.

Tinta : cadre didactice, personal didactic auxiliar

, personal administrativ, elevi (tineri si adulti).

Actiuni Rezultat Data Persoane Parteneri
responsabile

1. Parcurgerea etapelor | Certificate de | Ocrombrie Director I1SJ

de formare continua | obtinere a gradelor Universitati

prin grade didactice, | didactice si de

perfectiondri 5 ani a | parcurgere a

tuturor cadrelor | perfectionarilor

didactice

2. Participarea | Formatori locali | lunie  -fiecare | Directori

directorilor la stagii de | pentru manageri din | an scolar

formarea formatorilor | scolile partenere

de manageri conform

programului de

dezvoltare — resurse

umane — CNDIP

3.Participarea cadrelor | Certificate de atestare | lunie  -fiecare | Respons. Cu | ISJ

didactice la cursuri de | pentru cadrele | an scolar perfectionarea MEC
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abilitare curriculara

didactice participante

7. Participarea cadrelor | Abilitare curriculard | Sept/oct. Directori ISJ
didactice la module | pe diverse programe Secretar CCD
din oferta de formare | si proiecte a cadrelor
continuaa CCD didactice
8. Modul de | Toate cadrele | Sept.  -fiecare | Director CCD
perfectionare IT a | didactice vor utiliza | an scolar
personalului didactic calculatorul in
elaborarea mapei
profesorului si  vor
naviga pe internet
pentru documentare
9.  Actiuni de | Manageri lunie  -fiecare | Directori
promovare a cadrelor | intermediari, an gcolar
didactice competente responsabili arii
curriculare, sefi de
colective,
membrii Tn consiliul
de administratie,
implicarea in luarea
deciziilor
10. Participarea | Sarbatorirea Periodic Directori Agenti
personalului la actiuni | succesului economici
de  sprijin  socio- | Evenimente familiale
emotional Sprijin material
11. Constituirea unor | Parcurgere cursuri | lunie  -fiecare | Lider sindicat Sponsori
fonduri  banesti de | postuniversitare an scolar Responsabil orar
sprijin pentru
efectuarea unor cursuri
postuniversitare,
facilitati in schemele
orare
12. Cultivarea de | Sporirea calitatii vietii | Permanent Directori
relatii interumane
adecvate, recreare si
timp liber/ personal
13. Promovarea | Omologarea unor | Permanent Directori
excelentei, inovatiei, | produse (instrumente
competentei de evaluare, auxiliare
curriculare,  articole
si studii de
specialitate publicate
n reviste de
specialitate
inregistrate cu ISBN)
ale  cercetarii ce
corespund
standardelor
14. Instruirea | Sprijin pentru | Permanent Director educativ
personalului de | deplasare , interventii
ingrijire pentru | de urgenta
includerea elevilor cu
nevoi speciale
15. Initierea  unor | Spatiile de primire, | Permanent Director educativ

42




Liceul Tehnologic ,,HENRI COANDA” Beclean

cursuri de ergonomie | informare atractive Tehnician
si design ambiental Spatii Scolare
confortabile
16. Participarea | Puternica implicare | Septembrie Director CCD
secretarului si | la constituirea bazei
informaticianului la | de date, utilizarea
cursuri de | postei electronice,
perfectionare IT | imbunatatirea
(aprofundare) si alte | strategiilor de
cursuri  din  oferta | comunicare a scoli
program CCD Initierea  constituirii
unei biblioteci
virtuale
17. Actiuni de | Educatie Oct. Directori Parinti
identificare a nevoilor | interculturala Consilierul educativ | Inspectorul
educabililului  (elevi | Relatii ~ interumane pentru
tineri +adulti). | adecvate minoritatea din
Diagnoza nevoilor | Dezvoltare personala cadrul 1SJ
educationale ale | a educabilului prin Clubul elevilor
indivizilor, ale | CDS pornind de la Casa de cultura,
grupurilor (etnice, | diagnoza nevoilor Beclean
profesionale) individuale de Scolile din
educatie comunitate
(Colegiul
National Petru-
Rares, Grup
Scolar Agricol
18. Asigurarea unui | Etos Scolar Directorii
mediu stimulativ, Consilier  educativ
creativ Administratorul
Cadre didactice
Presedintele
Consiliului
consultative al
elevilor
4.2 Planul de scolarizare pentru anul 2016/2017
LICEU TEHNOLOGIC

profil TEHNIC-LICEU

Specializare Nivel Numar de clase
Tehnician instalator pt. constructii Xl 0.5
Tehnician mecatronist Xl 1
Tehnician Tn industria textila Xl 0,5

- . IX 1
Tehnician mecatronist

X 1

Servicii
Calificare Nivel \ Numar de clase
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Tehnician Tn activitati economice IX 1
Tehnician Tn activitati economice X 1
Tehnician Tn activitati economice Xl 1

Xl 1 (magh)
Tehnician Tn activitati economice Xl 1 (magh)

Profesionala de 3 ani

Domeniul Constructii inst. Si lucrari publice

Calificare Nivel Numar de clase
Mecanic auto IX 1
Industria textila si pielarie IX 1
Instalatii tehnico-sanitare si de gaze X 0.5
Industria textila si pielarie X 0.5
Instalatii tehnico-sanitare si de gaze Xl 1
Industria textila si pielarie Xl 1
DOVEZI
Calificari propuse IPT

>

>

>

Planul de Scolarizare a fost bine fundamentat, argumentele Tn acest sens sunt:

sustinerea planului de catre Consiliul Local Beclean prin declaratii de sustinere, institutii de
invatamant superior (Universitatea Tehnica Cluj-Napoca, Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”
Cluj-Napoca), agenti economici prin protocoalele de colaborare in care este exprimatd sustinerca
planului de Scolarizare.

Centrele judetene de Asistenta Psihopedagogicd in urma rezultatelor chestionarelor aplicate
absolventilor claselor a VIII-a din judet.

ISJ Bistrita-Nasaud prin validarea proiectului planului de scolarizare .

4.3 Plan de dezvoltare profesionala a personalului

Obiectiv :
Dezvoltarea profesionala a personalului

Scop:

- reflectarea asupra propriilor practici si asumarea din partea personalului si elevilor a propriei
dezvoltari

- necesitatea dobandirii de noi abilitati impuse dinamica schimbarii sistemului educational

- atragerea de cadre didactice calificate pentru toate catedrele, stabilizarea lor in unitate prin
titularizare, sprijin administrativ (demersuri la Consiliul Local pentru obtinerea de locuinte)

Tinta : cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ, elevi (tineri si adulti).

Actiuni Rezultat Data Persoane Parteneri
responsabile

1. Parcurgerea | Certificate de | lunie  -fiecare | Director I1SJ

etapelor de formare | obtinere a gradelor | an scolar Universitati

continua prin grade | didactice si  de

didactice, parcurgere a

perfectiondri 5 ani | perfectionarilor
a tuturor cadrelor
didactice
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2. Participarea | Formatori locali | lunie  -fiecare | Director CCD
directorului la | pentru manageri din | an scolar

stagii de formarea | scolile partenere

formatorilor de

manageri conform

programului de

dezvoltare -

resurse umane -

CNDIP

3.Participarea Certificate de | lunie  -fiecare | Resp. cu perf. I1SJ
cadrelor didactice | atestare pentru | an scolar MEC
la  cursuri  de | cadrele didactice

abilitare participante

curriculara

4. Participarea | Abilitare curriculard | Sept/oct. Director ISJ
cadrelor didactice | pe diverse programe Secretar CCD
la  module din | si proiecte a cadrelor

oferta de formare | didactice

continua a CCD

5. Modul  de | Toate cadrele | Sept. Resp. Cu perf. CCD
perfectionare IT a | didactice vor utiliza

personalului calculatorul in

didactic elaborarea  mapei

profesorului si vor
naviga pe internet
pentru documentare

6. Actiuni de | Manageri lunie  -fiecare | Director
promovare a | intermediari, an scolar
cadrelor didactice | responsabili arii
competente curriculare, sefi de
colective,
membrii Tn consiliul
de administratie,
implicarea in luarea
deciziilor
7. Cultivarea de | Sporirea calitatii | Permanent Director
relatii  interumane | vietii
adecvate, recreare
si  timp liber/
personal
8. Promovarea | Omologarea  unor | Permanent Director
excelentei, produse
inovatiei, (instrumente de
competentei evaluare, auxiliare

curriculare, articole
si studii de
specialitate publicate
n reviste de

specialitate
nregistrate cu
ISBN) ale
cercetarii ce
corespund

standardelor
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9. Instruirea | Sprijin pentru | Permanent Tehnicianul scolii

personalului de | deplasare ,

ingrijire pentru | interventii de

includerea elevilor | urgenta

cu cerinte

educationale

speciale

10. Initierea unor | Spatiile de primire, | Permanent Contabil

cursuri de | informare atractive Director

ergonomie si | Spatii Scolare

design ambiental confortabile

11. Asigurarea | Etos Scolar Directori

unui mediu Consilier educativ

stimulativ, creativ Cadre didactice
Presedintele
Consiliului
consultativ al
elevilor

4.4 Plan de parteneriat pentru tranzitia elevului de la scoala la locul de munca

Obiective ierarhice Indicatori de | Metode de verificare | Factori externi

performanta

Obiectiv: Dobéandirea o fise de monitorizare | o ISJ

Atingerea standardelor de | competentelor  vizate a abilitatilor elevilor | ¢ MEC

pregatire profesionala de standarde prin | ¢ fise individuale de | ¢ CLD

realizarea tuturor monitorizare a
activitatilor ~ practice | progresului elevilor
prevazute in | e evaluare finala
curriculum

Scop:

e Executarea lucrarilor | e Realizarea unei | ¢ Receptia lucrarilor | ® Agenti economici cu
specifice  domeniilor planificari a pe baza normelor care scoala are contract
de activitate  ale instruirii ~ practicii tehnice privind de  parteneriat, sau
agentilor economici n comasate la agentii lucrarile  executate conventii
vederea familiarizarii economici n intreprindere e Parinti
elevilor cu exigentele | ¢ Tncheierea unor | e Scrisori de apreciere | ¢ Comunitate locala
locului de munca conventii de a lucrarilor din

e Sensibilizarea colaborare cu partea agentului
agentilor  economici agentii economici in economic
pentru angajarea care sd fie stipulate | @ Fise de progres
absolventilor dupa beneficiile reciproce elevi privind
incheierea ciclului de | ¢ Organizarea  unor competentele  de
Scolarizare. intalniri baza/abilitati

o Efectuarea  practicii lunare/semestriale e Lista cu problemele
comasate la agentii cu agentii identificate si
economici economici  pentru actiuni pentru

consulatare n solutionarea
rezolvarea problemelor
problemelor e Fise de
identificate documentare pentru
e Elaborarea in lectii ca rezultat al
parteneriat cu procesului de
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agentii economici a
unor materilae
didactice ca suport
pentru instruirea si
evaluarea elevilor

cercetare, fise
lucru,  teste
evaluare.

de
de

Fotografii si casete

video

Rezultate:

e Tnsusirrea
deprinderilor  pentru
executarea lucrarilor
specifice fiecarui
domeniu

e Stabilirea unor
demersuri in vederea

obtinerii unor burse si
in vederea angajarii
absolventilor
Implicarea reciprocd a
celor doi parteneri n
toate aspectele care tin
de educatie si formare

e Raportarea
activitati
desfasurate la
normele tehnice
specifice lucrarilor
din fiecare domeniu

e Stabilirea si afisarea

intregii

unui orar de
desfasurare a
activitatilor (
curatirea,

organizarea locului
de munca, primire-
predare
echipamente,
evaluare etc.)

e Acomodarea
elevilor cu
exigentele
viitoarelor lor locuri
de munca

Devize de lucriri
Fige
piese/materiale
Planuri
ntretinere
utilajelor

consum

de
a

Responsabilul  (tutore)
agentului economic
Maistru instructor

Activitati

a) la locul de munca
Executarea urmatoarelor
operatii:

Utilizarea
documentelor tehnice
Lucrari de lacatuserie
Efectuare de
masuratori cu
instrumente de masura
si control

Lucrari la Dan Styl
Grup si ceilalti agenti

eclonomici cu care
avem conventii, Tn
cadrul practicii
comasate

b) in afara locului de
munca

Implicarea elevilor in
Tntocmirea si realizarea
proiectului educational
CDL realizat  n
parteneriat cu agentul
economic
Recomandari in
momentul angajarii

Realizarea acestor
activitati presupun
urmataorele cheltuieli:
e deplasarea  zilnica
de elevi in zona
industriala
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NOTA: Cea mai mare parte a planurilor operationale, redactate in functie de obiective si termene,

reprezinta anexe ale prezentului Proiect de dezvoltare, fiind mereu completate si imbunatatite.

VI Nivelul operational (anexe)

VIII.1. Planuri manageriale pentru anul scolar -fiecare an scolar-2016.
VII1.2. Grafic de asistente pentru anul scolar -fiecare an scolar-2016.

VI11.3. Documente ale ariilor curriculare si ale comisiilor din scoald pentru anul scolar -fiecare an

scolar_2016.
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